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Resumo

O estudo trata da classificacdo, mensuracao e analise dos custos envolvidos na prestacdo de
servigos de colheita florestal, mais especificamente da atividade de extracdo (baldeio) de
madeira de eucalipto para fabricaco de celulose. E feita a analise da atividade mecanizada de
extracdo, descrevendo os principais elementos de custos envolvidos na sua realizacdo e a
forma como estes se comportam em relacdo ao objeto de custeio. Trata-se de um estudo de
caso Unico, desenvolvido durante o primeiro semestre de 2006, que utilizou como fontes de
evidéncias a observacdo direta, entrevistas, documentacdes e registros em arquivos. O modelo
proposto possibilita que os efeitos dos fatores controlaveis pela empresa (niveis de consumos,
disponibilidade operacional, qualidade do pessoal etc.) e dagqueles que ela ndo pode controlar
(caracteristicas da floresta) sejam mensurados e analisados de maneira segregada. Com base
nos dados do estudo, conclui-se que o modelo apresentado pode auxiliar na gestdo econémica
das empresas, oferecendo subsidios para o processo decisorio sobre custos, controle de
produtividade e negociacéo do preco de venda da atividade de extracédo florestal.

Palavras-chave: Gestdo de custos, Contabilidade florestal, Extracdo florestal, Mecanizacao
florestal.
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1. Introducgéo

As mudancas ocorridas no mercado nacional e internacional alteraram de forma
significativa a estrutura produtiva das empresas que atuam no setor florestal, tornando
necessaria a implementacdo de medidas capazes de viabilizar a adequacdo das mesmas aos
padrdes internacionais de produtividade, qualidade e custos. Uma destas medidas € a
transferéncia das atividades de colheita florestal para empresas especializadas (terceirizacdo
da colheita florestal), tendo em vista que parcela significativa do custo total da madeira
utilizada nas fébricas esta relacionada ao ciclo de atividades que compreende desde o corte
das florestas até ao transporte ao consumidor final.

Enquanto algumas empresas optam por terceirizar apenas parte das atividades
realizadas, outras transferem para terceiros todo o processo. De acordo com Bracelpa (2008),
em 2007, aproximadamente 85% da mé&o-de-obra empregada na atividade florestal realizada
pelas industrias do setor de papel e celulose era oriunda de empresas terceirizadas.

Estudo realizado por Leite, Souza e Machado (2002), em 15 grandes empresas
brasileiras de reflorestamento, identificou que a adocdo da estratégia de terceirizacdo na
colheita florestal situava-se conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Terceirizacdo na Colheita Florestal

Atividades % Terceirizado
Extracéo 63,30
Carregamento 69,30
Transporte 100,0
Descarregamento 56,30
Média 71,0

Fonte: Leite, Souza e Machado (2002).

Verifica-se que é expressivo 0 uso de servicos terceirizados pelas empresas do setor
(71%). Leite, Souza e Machado (2002) destacam que a terceirizacdo nessa area € crescente e
representa uma oportunidade para aquelas organizagdes capazes de atender os niveis de
exigéncia das empresas clientes.

Neste contexto, as empresas especializadas em colheita florestal tém sido desafiadas a
oferecer seus servigos a um custo aceitavel, sem deixar de cumprir a quota de producdo dentro
do prazo contratado, atender aos padrdes de qualidade impostos pela contratante e se adequar
as normas trabalhistas e ambientais, etc.
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Contudo, satisfazer o crescente nivel de exigéncia das empresas contratantes,
oferecendo servicos a um preco competitivo e, a0 mesmo tempo, assegurar o retorno do
investimento realizado, ndo € o Unico desafio das empresas que atuam no setor de colheita
florestal, pois as caracteristicas do processo produtivo, que evoluiu da colheita manual e
semimecanizada para a mecanizada, modificou significativamente as suas estruturas de custos
e, por consequéncia, a forma de administra-los.

Assim, desenvolver mecanismos para a mensuracdo dos custos com a realizacdo
dessas atividades, bem como o controle dos elementos que exercem maior influéncia no custo
final do servigo prestado, pode auxiliar o gestor na busca pela otimizagdo do resultado
organizacional.

Desta forma, o objetivo do estudo é a mensuracao e a analise dos custos envolvidos na
prestacdo de servigos mecanizados de colheita florestal, mais especificamente da etapa de
extracdo. E apresentado um modelo que possibilita a identificacio do custo final do servico
prestado, viabilizando o gerenciamento dos fatores caracteristicos deste tipo de atividade no
resultado da empresa. Para tanto, cumprem-se cinco etapas: (1) conhecer as atividades que
compdem a cadeia de producdo do sistema de colheita florestal; (2) entender a atividade
mecanizada de extracdo; (3) identificar, mensurar e analisar os custos envolvidos; (4)

mensurar o resultado das operacgdes; (5) analisar o preco de venda e margem de contribuicao.

2. A Atividade Florestal

A cadeia produtiva do setor florestal € composta por trés segmentos basicos: (1)
madeira para energia (lenha e carvao); (2) madeira industrial (celulose e papel; painéis de
madeira reconstituida); (3) processamento mecanico (serrados e laminados), conforme

demonstrado na Figura 1.
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Figura 1: Cadeia Produtiva do Setor Florestal
Fonte: adaptado de Polzl et. al. (2003).

Este trabalho estd direcionado a analisar a colheita de florestas que abastecem as
industrias do segmento de madeira industrial, subsegmento celulose e papel, que, segundo
Carvalho, Soares e Valverde (2005), sdo as mais bem sucedidas do setor florestal no pais.

Dados preliminares da Bracelpa (2008) indicam que em 2007 o Brasil ocupou a 62
colocacédo no ranking de produtores de celulose (11.998 milhdes de toneladas) e a 112 posicado
entre os produtores de papel (9.008 toneladas), aproximando-se de grandes produtores
europeus como a Suécia e a Finlandia. De acordo com a Bracelpa (2008), atualmente 220
empresas atuam no setor, realizando atividades em 17 estados brasileiros. A Tabela 2

relaciona os principais produtores de celulose e respectivas participacbes no mercado

nacional.
Tabela 2: Principais Produtores de Celulose do Brasil em 2007
Empresa Participacdo %
Aracruz Celulose S.A. 25,8
Suzano Bahia Sul 12,6
Votorantin Celulose e Papel S.A. 12,1
Klabin S.A. 10,6
Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra 8,7
International Paper do Brasil Ltda. 6,5
Veracel Celulose S.A. - Stora Enso 4,4
Jari Celulose S.A. 3,0
Ripasa S.A. Celulose e Papel 2,6
Rigesa Celulose, Papel e Embalagens. Ltda. 1,8
Demais 11,9
Fonte: adaptado de BRACELPA (2008)
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De acordo como Parise (2005), o processo produtivo das empresas que realizam
servigos de colheita florestal no Brasil tem sofrido alteracdes significativas nos ultimos anos,

evoluindo da colheita manual e semimecanizada para a mecanizada.

A atividade de extracdo foi uma das primeiras etapas da cadeia de colheita florestal a
ser mecanizada no pais, primeiramente mediante a utilizacdo de tratores agricolas adaptados e
posteriormente com a adocao dos forwarders (MACHADO et al.,1999).

Ainda segundo Machado (2002), atualmente a mecanizacao das atividades de colheita
florestal ja é realidade em um grande nimero de empresas do setor florestal brasileiro, sendo
que a diferenciacdo de uma empresa de outra é o nivel de mecanizacdo, isso porque que
algumas adotam sistemas totalmente mecanizados enquanto outras os utilizam em algumas
partes do processo.

O mercado atual de prestacdo de servicos de colheita florestal é explorado por trés
grandes grupos de empresas: (a) grandes empresas: dispdem de maquinas leves, médias e
pesadas, altamente sofisticadas; (b) empresas de médio porte: utilizam maquinas e
equipamentos pouco sofisticados e méao-de-obra especializada; (c) pequenas empresas:
continuam a utilizar métodos de colheita rudimentares e mao-de-obra pouco qualificada
(MACHADO, 2002).

Parise (2005) afirma que a intensificacdo do processo de mecanizacdo da colheita
florestal resultou em varios beneficios para as empresas que atuam no setor, dentre 0s quais
pode-se citar a reducdo da necessidade de mé&o-de-obra; maior produtividade; melhor
qualidade; possibilidade de operacdo durante 24 horas mesmo em condi¢fes climaticas
adversas; maior eficiéncia; reducdo dos impactos ambientais etc. Diante dos beneficios
listados pelo autor, depreende-se que a mecanizacdo da colheita florestal permitiu que as
empresas prestadoras de servigos passassem a oferecer um produto de maior qualidade e com
menores custos. Todavia, é relevante mencionar que a transicdo do processo manual ou
semimecanizado para 0 mecanizado demandou, por parte das empresas terceirizadas,
investimentos em equipamentos e estruturas de apoio, bem como em treinamento de
funcionérios. Tais a¢Oes alteraram significativamente a estrutura de custos, j& que a mao-de-
obra barata e pouco qualificada foi substituida por maquinas sofisticadas de elevado valor,
cuja operacgdo passou a demandar a utilizacdo de mao-de-obra especializada.

Diante dessa nova realidade, é importante, como forma de assegurar a continuidade
dos negdcios, a compreensdo da nova estrutura de custos e 0 seu impacto na competitividade

da organizagéo.
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2.1. A Colheita florestal

Malinovski e Malinovski (1998) definem a colheita florestal como uma cadeia
produtiva formada por etapas denominadas atividades parciais, as quais englobam desde a
derrubada das arvores até a colocacdo da madeira no patio da industria consumidora. De
modo geral, o sistema de colheita de madeira abrange as seguintes atividades: (1) corte:
compreende as operagdes de derrubada, desgalhamento, tracamento das arvores em toras ou
toretes e empilhamento da madeira; (2) descasque: objetiva separar a casca do tronco, em
razdo das necessidades do produto final e, por isso, € uma atividade opcional; (3) extracao:
fase relacionada ao transporte da madeira do local de corte até a beira da estrada, carreador ou
patio intermediario, de onde é transferida para os veiculos que fazem o transporte final até as
fontes consumidoras; (4) carregamento: representa a colocacdo da madeira extraida nos
veiculos que a transportam até o local de utilizacdo final ou patios especiais; (5) transporte as
fontes consumidoras: consiste no transporte da madeira coletada da floresta até o centro de
consumo; (7) descarregamento: Gltima etapa da cadeia de producdo; corresponde a retirada da
madeira do veiculo de transporte e sua colocacdo no patio da empresa consumidora. Essa

cadeia produtiva da colheita florestal é apresentada na Figura 2.

Corte Descasque Extragéo Carrega- Transporte. Descarre-
mento gamento

FLORESTA

INDUSTRIA

Figura 2: Etapas da colheita florestal

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Malisnoviski e Malisnoviski (1998).

Com relacdo a atividade de extracdo, objeto desse estudo, destaca-se que a madeira
pode ser transportada até a beira da estrada de trés maneiras: (a) arraste: ocorre 0 contato
parcial ou total da madeira com o terreno; (b) baldeio: a carga é colocada em trailers que
podem ser puxados por animais, tratores agricolas adaptados ou tratores florestais
autocarregaveis (forwarders); e (c) suspensdo: o transporte é realizado através de linhas de
cabo de aco estendidas no terreno (MALINOVSKI; MALINOVSKI, 1998).
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A empresa em estudo realiza a atividade de extracdo na forma de baldeio,
desenvolvida sob as seguintes condicbes operacionais basicas: (1) utiliza um Unico
equipamento, denominado forwarder, que consiste em uma maquina com grua hidraulica e
cacamba, também denominada trator florestal transportador, normalmente utilizado por
empresas em que o corte e processamento de &rvores também é feito de forma mecanizada
(LIMA; LEITE, 2002), como € o caso da empresa foco da pesquisa.

Ainda que a extracdo represente apenas uma das fases da cadeia de colheita, acredita-
se que a realizagdo deste estudo é relevante na medida em que evidencia uma aplicacdo
pratica do custeio da colheita florestal, oportunizando a discussdo da mensuragdo de custos e
resultados em um segmento ndo explorado com freqiiéncia pela literatura pertinente. Além
disso, apresenta-se um modelo que, se adaptado, pode ser utilizado para mensuracdo e analise

dos custos incorridos nas demais etapas da colheita florestal.

3. Procedimentos Metodoldgicos

Para consecucdo dos objetivos propostos neste estudo, adotou-se a metodologia de
estudo de caso unico, definido por Yin (2005, p. 32) como sendo “uma investigacao empirica
gue investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”. Seguindo-se
a recomendacdo do autor, utilizou-se um protocolo de estudo de caso, que contribuiu para
aumentar a confiabilidade da pesquisa realizada e orientar o pesquisador no processo de coleta
de dados (YIN, 2005). Tal protocolo compés-se, basicamente, das seguintes secdes: (a) visdo
geral do projeto de estudo de caso; (2) os procedimentos de campo; (3) as questdes de estudo
de caso e (4) um guia para relatorio de estudo de caso.

O estudo foi realizado durante o primeiro semestre de 2006 na sede de uma empresa
que atua no setor de colheita florestal e realiza servicos de corte, descasque, extracéo,
carregamento e transporte de madeira de eucalipto, cujo principal cliente é uma fabrica de
papel e celulose. Ambas as empresas estdo localizadas no estado do Rio Grande do Sul. A
contratada (prestadora de servigos) foi constituida ha 16 anos, e possuia, quando da realizacao
da pesquisa, 80 funcionarios. Especificamente quanto a atividade de extracdo mecanizada, ela
é realizada desde 2003, sendo a empresa uma das pioneiras na utilizacdo de equipamentos
harvester (utilizados na colheita) no estado. A contratante, também uma empresa brasileira, é
lider mundial na producdo de celulose branqueada de eucalipto, respondendo por cerca de
30% da oferta global do produto.
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Para coleta de dados utilizou-se: (1) observacdo direta; (2) entrevista; (3)
documentacao e (4) registros em arquivos. Para que fosse possivel mapear 0s processos e
identificar as caracteristicas das atividades executadas, em especial a de extracdo, fez-se uma
visita ao horto florestal onde a empresa realiza os servigos. Na segunda etapa da pesquisa,
com base em Roesch (2005), foram feitas entrevistas semi-estruturadas, utilizando-se de

questdes abertas. Funcionarios da contratante e da contratada foram entrevistados (Quadro 1):

Quadro 1: Participantes das entrevistas

Contratante Contratada
Gerente Florestal Diretor Geral
Gerente de Custos Supervisor de Colheita
Analista de Custos Encarregado de Corte

Os tdpicos principais abordados durante as entrevistas foram os seguintes: (1)
estrutura organizacional, departamentos existentes e suas fungdes; (2) base de receita do
servigo prestado; (3) custos incorridos na realizagdo da atividade de extracdo; (4) niveis de
consumo de matéria-prima e de utilizacdo de mao-de-obra direta; (5) caracteristicas dos
equipamentos utilizados; (6) peculiaridades envolvidas na realizagdo da atividade; (7)
possiveis impactos destas peculiaridades nos custos dos servigos prestados. Por fim, com o
objetivo de complementar as informacdes coletadas através das observacdes e entrevistas,
realizou-se uma pesquisa documental. Foram analisados diversos relatorios internos da
empresa, obtendo-se dados historicos de producGes e consumos médios. Os dados utilizados
no estudo referem-se a produgdo realizada no més de abril de 2006. Os conceitos utilizados
nos procedimentos de custeio estdo embasados na pesquisa bibliogréfica realizada nas obras
de Martins (2003) e Marion (2005).

4. Detalhamento dos Servicos de Colheita Florestal

Para consecucdo dos objetivos propostos no estudo, entende-se que as seguintes etapas
devem ser cumpridas: (1) conhecer a estrutura organizacional de uma empresa que realiza este
tipo de atividade, identificando os diferentes departamentos existentes e suas fungdes; (2)
analisar quais sdo as caracteristicas inerentes aos servicos prestados que impactam nos custos;
(3) determinar o objeto de custeio e os principais elementos de custos envolvidos na atividade
de extragéo.
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4.1. Estrutura operacional da empresa terceirizada

As empresas prestadoras de servicos de colheita florestal realizam suas atividades na
sede da empresa contratante, normalmente em hortos florestais afastados da cidade e de dificil
acesso. Além da sede administrativa, faz-se necessario que uma estrutura seja montada no
campo (local de trabalho) e que ofereca: (1) espaco para os trabalhadores fazerem suas
refeicOes e passar 0s periodos de descanso obrigatérios por lei; (2) local que abrigue o pessoal
encarregado da vigilancia; (3) oficina com recursos necessarios (gerador de energia, aparelho
de solda, torno, pecas de reposicéo etc.) para que manutengdes corretivas de pequeno porte
sejam realizadas no campo, evitando perda de tempo e, logo, de producéo, no caso de quebra
de maquinas e (4) reservatdrio para armazenamento de combustivel. Dado que 0s servi¢os sdo
prestados em varios locais distintos, mudancas periddicas de acampamento sao efetuadas. Por
esta razdo, as estruturas montadas sdo mdveis (6nibus, trailers e containeres adaptaveis). A

Figura 3 apresenta a estrutura operacional.

SUPERVISAO GERAL
[

Produtivo Apoio Administrativo
[ [ [ |
Cortee Carrega- Descarre- Manutencéo
Descasque Extracdo mento Transporte gamento Central Administracdo
Mecanizado
Producao Producéao
Manutencéo Manutencéo
De Campo De Campo

Figura 3: Organograma operacional da empresa prestadora dos servigos
Fonte: Os autores com base em visita técnica a empresa do setor.

A Figura 3 permite identificar os departamentos que no conjunto formam a empresa, a
saber: (1) departamento produtivo: que compreende todas as etapas da colheita florestal; (2)
departamento de apoio: composto por (a) departamento de manutencdo de campo, que presta
servigos especificamente para cada um dos departamentos produtivos e (b) departamento de
manutencdo central, que atende a todos os setores e que se localiza na cidade e (3)

departamento administrativo: encarregado das atividades administrativas e comerciais da
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empresa. Os impactos ambientais sdo monitorados pela contratante, proprietaria das florestas,
certificada pela respectiva norma ISO e por 6rgdos governamentais especificos do setor
florestal. A contratada, embora deva atender as normas de qualidade estabelecidas pela

empresa contratante, ndo possui certificagbes ambientais.

4.2. Caracteristicas técnicas dos servicos de extracéo

O servico é cobrado da empresa cliente por metro ctbico (m®) de madeira extraida;
logo, a atividade tem como parametro fisico a quantidade de m* de madeira transportada do
local de corte até a beira da estrada, onde, posteriormente, sera transferida para os caminhdes
que as levardo até a fabrica. Tal como em outras segmentos, a colheita florestal possui
variaveis que devem ser consideradas na mensuracdo e analise dos custos incorridos, entre
eles: (1) volume individual das arvores; (2) distancia do transporte; (3) comprimento das
toras; (4) caracteristicas do terreno e condi¢6es climaticas; (5) modelo dos equipamentos; (6)
tempo de experiéncia e técnica dos operadores.

Todas as varidveis provocam algum tipo de impacto na produtividade dos
equipamentos e nos custos, sendo a variavel distancia do transporte a mais relevante na
atividade de extracdo, pois quanto maior a distancia entre o local onde as arvores estdo e a
beira da estrada, para onde devem ser transportadas, menor € o nimero de viagens realizadas
durante o periodo de trabalho. Por exemplo, se um equipamento possui capacidade para
transportar 12ms/viagem e realiza 3 viagens por hora quando a distancia média entre a
madeira e a beira da estrada ¢ de 200m, produz 36m?3/hora. Entretanto, caso esta distancia
aumente, o nimero de m3 extraidos em 1 hora de operacdo diminui. Por esta razdo, ainda que
0 custo da hora-méaquina trabalhada seja 0 mesmo, o custo do m3 de madeira extraida aumenta

quando a distancia de transporte aumenta (Quadro 2).

Quadro 2: Variagdo do custo do servigo de extracdo em fungédo da distancia de transporte

A Custo hora 3
Distancia de x 0w M 3
operacao N° viagens/hora . Custodo M
transporte (m) - extraidos/hora
maquina
Menor Igual Maior Maior Menor
Maior Igual Menor Menor Maior
Custos e @gronegacio on line - v. 5, n. 2 - Mai/Ago - 2009. ISSN 1808-2882

WWW.custoseagronegocioonline.com.br




Colheita florestal: mensuracéo e andlise dos custos incorridos na 114
atividade mecanizada de extracéo.
Souza, M. A; Pires, C. B.

Assim, para analisar os impactos da variacao da distancia de transporte no custo final
do m® de madeira extraida, é necessario identificar o custo de 1 hora de operacdo do
equipamento. Para tanto, a analise dos custos envolvidos na prestacdo dos servigos é feita da
seguinte forma: (1) cada equipamento é considerado um centro de custo; (2) 0s custos sdo
classificados (diretos, indiretos, fixos e variaveis) em relacdo ao equipamento; (3) os diretos
sdo alocados ao equipamento; (4) os indiretos sdo apropriados aos equipamentos, obedecendo
a base estabelecida; (5) obtém-se o custo hora de operacao de cada equipamento; (6) obtém-se
o custo de cada m® madeira extraida.

A classificacdo inicial dos custos em diretos e indiretos é assim efetuada: (1) custos
indiretos em relacdo as atividades (centros de custos) e ao equipamento: apropriados em dois
estagios: primeiro as atividades e, ap0s, aos equipamentos; (2) custos diretos em relacdo a
atividade, mas indiretos em relacdo ao equipamento: também é necesséria a utilizagdo de
bases de apropriacdo para que sejam alocados a eles. Mediante a divisdo do custo total de
operagdo do equipamento pelo total de horas trabalhadas no més obtém-se o custo da
hora/maquina. Entretanto, a base da receita cobrada é o m® de madeira extraida. Assim,
calcula-se o custo do m®, pela divisdo dos custos da hora/maquina pela quantidade de m?
produzidos em uma hora de operacdo (Figura 4).

Custos
Indiretos Diretos
Rateio
[72]
(@]
©
S v
s \4 ~
a »  Extragdo Rateio »  Custo Operagdo
3 Maauina / més
2
b
& Outras
»  atividades A4 -
Dradiitiviac Horas trabalhadas / més
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Figura 4: Alocacéo dos custos aos equipamentos.

Destaca-se que embora o custo da hora/mag. trabalhada seja controlavel pela empresa,
uma vez que ha condicGes de gerenciar o total de recursos e horas/maquina efetivamente
trabalhadas por equipamento, o custo do m® esta fora do seu controle porquanto o volume
produzido por hora é determinado pelas caracteristicas da floresta na qual o servico é
realizado, ou seja, € impactado, no caso da atividade de extracdo, pela distancia de transporte.

Assim, dadas as peculiaridades dos servicos prestados, o presente estudo busca
identificar e caracterizar “qual modelo de apropriacdo dos custos incorridos que, além de
permitir a mensuragéo do custo do m® de extraida mecanicamente, possibilite a analise e o

gerenciamento dos custos controlaveis e ndo controlaveis?”

4.3. Objeto de custeio e custos dos servigos

Dado o objetivo de custear 0 m*> de madeira extraida, de inicio os custos sdo
classificados e mensurados em fungdo da hora/méquina trabalhada, sendo este, portanto, o
objeto de custeio. Para entender a relacdo de cada um dos elementos de custo com o objeto de
custeio (hora/maquina trabalhada), faz-se necessario classifica-los em custos diretos e
indiretos (Figura 5).

Custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados e mensurados objetivamente
em relacdo ao objeto de custeio, enquanto que os indiretos sdo aqueles que estdo relacionados

com o0s objetos de custeio em geral, portanto nao identificaveis diretamente a nenhum deles
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isoladamente, dado a isto é que sdo alocados atraves de rateio (HORNGREN; FOSTER;

DATAR, 2000).

| Custos Diretos
. Custos B Custos
A L Indiretos - Totai
Méo-de-obra + Materiais + Custos otais
Direta Diretos Gerais
Combustivel Depreciagdo méaquina Méo-de-obra indireta
Lubrificantes Seguro Transporte pessoal
Pecas reposi¢do/magq. Depreciacéo da
Manutencéo de estrutura de campo
terceiros Manutengao prépria (campo/central)

Administracdo

Figura 5: Custos diretos e indiretos em relacdo a hora/méaquina trabalhada

Na sequéncia, identifica-se como eles ocorrem em relacdo ao objeto de custeio:
determinar se sdo fixos ou variaveis.

Horngren, Foster e Datar (2000), enfatizam que sdo considerados custos fixos aqueles
que ndo se alteram em funcdo das variagOes ocorridas dentro de um intervalo relevante de
volume de atividades de um objeto de custo especifico (nimero de unidades produzidas, por
exemplo). Ja custos varidveis sdo aqueles que sofrem alteragfes na mesma proporcao das
variacdes no volume trabalhado.

Aqui considera-se custos fixos aqueles que ndo se alteram em func¢do do nimero de

horas/méquinas trabalhadas, e varidveis aqueles que sofrem alteracfes (Figura 6).

Custos . Custos - Custos
Variaveis Fixos Totais
Combustivel Mao-de-obra direta Transporte de pessoal
Lubrificantes Seguros Depreciacéo da estrutura de
Depreciacdo maquinas Pecas de reposi¢do/mags. campo
Manutengéo terceiros Manutengéo prépria (de
M&o-de-obra indireta campo e central)

Administracdo

Figura 6: Custos fixos e variaveis em relacdo a hora/maquina trabalhada

Os custos dos departamentos de apoio, indiretos ndo apenas em relacdo as maquinas,
mas também as atividades, sdo assim alocados: (1) administracdo: distribuidos entre os
demais departamentos com base nos respectivos nimeros de funcionarios; (2) manutencao
central: alocados a cada uma das maquinas com base no numero de horas de manutencédo de

cada uma delas.
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O tratamento dos custos indiretos em relacdo as maquinas, mas diretos em relacdo aos
departamentos produtivos é o seguinte: (1) custos do departamento: diz respeito aos custos
com supervisdo, deslocamento dos funcionarios e depreciacao das estruturas de campo, sendo
alocado a cada equipamento em funcéo do nimero de maquinas existentes; (2) manutencao de
campo: distribuidos entre as maquinas com base no nimero de horas gastas com manutencao.

A secdo seguinte demonstra de que forma ocorre a mensuracdo do custo do m® de

madeira extraida na forma de baldeio.

5. Mensuracao dos custos
5.1. Custos diretos da atividade de extracdo

Na atividade de extragdo a mensuracao dos custos € realizada com base nas seguintes
premissas: (1) equipamentos: a empresa opera com maquinas denominadas forwarder, que

possuem as caracteristicas relacionadas na Tabela 3.

Tabela 3: Caracteristicas do equipamento utilizado na extragéo

Dados Forwarder
Custo aquisicdo ($) 780.000,00
Valor residual (%) 156.000,00
Vida util (horas trabalhadas) 25.000
Consumo combustivel (I/hora) 11,00
Consumo 0leo lubrificante 30% do custo com combustivel

Fonte: Dados da Pesquisa.

(2) total de horas trabalhadas/més: a empresa opera em 3 turnos de 8 horas cada, 26 dias por
més (30 dias menos 4 domingos). A utilidade operacional dos equipamentos é de 75%, ou
seja, do total de horas/maquina disponiveis, 25% do tempo é usado para
manutencdo/abastecimento do equipamento e repouso/alimentacdo do operador. Assim, 0
total de horas/méaq. do més é obtido da seguinte maneira: 24 horas x 26 dias = 624 horas; 624
horas x 75% = 468 horas/més. O total de horas trabalhadas no més varia de acordo com a
idade do equipamento: quanto mais velho for, menor a disponibilidade, dado o tempo gasto
com manutencdes, principalmente corretivas. Considera-se que a empresa opera com dois

equipamentos (Tabela 4):
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Tabela 4: Caracteristicas das maquinas

Dados Maquina 1 | Maquina 2

Idade maquina (em anos) 4 2
Disponibilidade operacional 55% 75%
Total de horas trabalhadas no més 343,20 468,00
Horas gastas com manutencéo 151,00 99,00

Central 60 40

Campo 91 59
Pecas reposicao $/més 25.000,00 | 8.000,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

(3) depreciacdo: o célculo da depreciacdo é realizado com base nas horas trabalhadas, como

demonstrado nas Tabelas 5 e 6:

Tabela 5: Célculo da depreciacao

Dados Depreciacdo
Custo aquisicao ($) 780.000,00
Valor residual ($) 156.000,00
Vida util (em horas) 25.000
Valor depreciacdo ($/hora trabalhada) 24,96

Fonte: Dados da Pesquisa.

Tabela 6: Depreciacdo por equipamento

Dados Maéaquina 1 | Maquina 2
Valor depreciacdo ($/hora trabalhada) 24,96 24,96
Total horas trabalhadas no més 343,20 468,00
Total depreciacdo ($/més) 8.566,00| 11.681,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Para fins gerenciais a depreciacdo ndo é calculada com base em uma taxa fixa, mas
sim com base no ndimero de horas utilizadas na producdo, apuradas pelo horimetro do
equipamento, dada uma quantidade total de horas correspondentes a sua vida util. Com base

nos dados fornecidos, os custos diretos de um més de operagdo compdem-se do seguinte:
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Tabela 7: Custos diretos de operacéo de cada equipamento / més
Descricao CF/ICV Maéquina 1 Maquina 2 Total
Custos Diretos 52.155,00 41.607,00 93.762,00
Maéo-de-obra direta 5.911,00 5.911,00 11.822,00
Salérios CF 3.300,00 3.300,00 6.600,00
13° salério CF 275,00 275,00 550,00
Férias CF 366,00 366,00 732,00
Encargos CF 1.470,00 1.470,00 2.940,00
Outros encargos CF 500,00 500,00 1.000,00
Materiais diretos 9.178,00 12.515,00 21.693,00
Combustivel Ccv 7.060,00 9.627,00 16.687,00
Lubrificantes CVv 2.118,00 2.888,00 5.006,00
Gerais 37.066,00 23.181,00 60.247,00
Depreciacdo maquinas CVv 8.566,00 11.681,00 20.247,00
Seguro CF 500,00 500,00 1.000,00
Pecas reposicdo maquinas CF 25.000,00 8.000,00 33.000,00
Manutencéo de terceiros CF 3.000,00 3.000,00 6.000,00

5.2. Custos indiretos

Fonte: Dados da Pesquisa.

Como ja mencionado, os custos que nao podem ser identificados diretamente com
cada um dos equipamentos sdo alocados através de rateio. Ressalta-se o reconhecimento das
distorcdes provocadas pelos rateios devido a sua subjetividade. Portanto, a utilizacdo de rateio
para alocagéo dos custos indiretos representa uma limitagdo do modelo proposto neste estudo.

Como forma de amenizar tais distor¢des, adota-se 0s critérios que, acredita-se, melhor

reflitam o consumo dos recursos por cada um dos equipamentos (Quadro 3).

Quadro 3: Critérios de rateio adotados
Custos Indiretos Critério Rateio
Departamento administragao N°. funcionarios
Departamento de Manutencao Central | Horas gastas com manutencéo
Custos do departamento N°. de equipamentos
Departamento de Manutencdo de | Horas gastas com manutencgéo
Campo

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Assim, os custos indiretos sdo alocados aos equipamentos das atividades de Extracdo

como demonstra a Tabela 8.

Tabela 8: Mapa de localizacéo de custos

APOIO EXTRACAO
©
o - (D)
’gy é o -g — N |
CUSTOS g O i<t 28 g g <

INDIRETOS 2 e S = 5 5 o

£ £ 2 £8 g g -

£ 3 L z O

S 5 < > >

< c S

S

mig;gg-sobra e[ 15.550,00] 9.075,00] 2.941,00] 5.509,00 ] | 33.075,00
Energia elétrica 350,00 800,00 - - - -l 1.150,00
Agua 150,00 250,00 - - - - 400,00
Telefone 1.500,00 200,00 - . ; .| 1.700,00
Aluguel 1.200,00|  3.300,00 ; ; - -l 4.500,00
Contabilidade 3.500,00 - - - - -| 3.500,00
Depreciagio 1.400,00|  2.500,00 420,00 800,00 ; .| 5.120,00
Transporte - - 2.909,00 1.091,00 4.000,00
Pessoal - -
Combustivel 1.500,00|  1.500,00 - - ; .| 3.000,00
Outros custos 1.850,00|  1.500,00 - 600,00 ; -| 3.950,00
Total 27.000,00| 19.125,00] 6.270,00| 8.000,00 - -| 60.395,00
Rateio 1 — _
Administragdo - 5,00 8,00 3,00 - -
e~ 1(27.000,00)| 8.437,50| 13.500,00] 5.062,50 ; ; -
Total 1 -| 27.562,50] 19.770,00| 13.062,50 - -| 60.395,00
Rateio 2 — -
Manutengéo
Central = - - - 60,00 40,00
s ot -| (27.562,50) - -116.537,50 | 11.025,00 -
Total 2 - -| 19.770,00| 13.062,50|16.537,50|11.025,00| 60.395,00
Rateio 3 — Custos -
do Departamento - - - - 1,00 1,00
Tt : -{(29.770,00) -| 9.885,00| 9.885,00 -
Total 3 - - .| 13.062,50|26.422,50|20.910,00| 60.395,00
Rateio 4 — -
Manutencéo de
Campo - - - 91,00 59,00
oo oot - - -[(13.062,50) | 7.924,58| 5.137,92 -
Total t
indiretos : . i -|34.347,08| 26.047,02| 60-39°.00
Total dos custos - - - -152.155,0041.607,00] 93.762,00
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diretos

CUSTO TOTAL - - - -186.502,08|67.654,92 | 154.157,00
Total horas

trabalhadas - - - - 343,20 468,00 811,20
CUSTO HORA

MAQ. TRAB. = - - - 252,05 144,56 190,04

Através da soma dos custos indiretos rateados aos equipamentos, mais 0s custos
diretos apurados na Tabela 7, obtém-se o custo total de operacdo de cada maquina. E,
dividindo-se esse custo total pelo nimero de horas trabalhadas durante o més, apura-se o
custo da hora/méquina. Porém, ainda € necessario apurar o custo do ms, base do faturamento.

Adaptando-se a légica do Quadro 2, é possivel determinar o custo médio do m® da
madeira extraida: divide-se o custo médio hora/operagdo pelo m® produzido/hora,

considerando-se o impacto da distancia do transporte no custo final do servico prestado.

Tabela 9: Impacto da distancia do transporte no custo médio do m3 de madeira

Distancia de Custo hora Ne. VE 3
. . . Custo do M
transporte (m) | operacdo maqg. | viagens/hora | extraidos/hora
Menor 200| Igual | 190,04 | Maior 3| Maior 36| Menor 5,28
Maior 300| Igual | 190,04 | Menor 2,5| Menor 30| Maior 6,33

Fonte: Dados da Pesquisa.

Constata-se que a distancia percorrida entre o local onde a madeira cortada e
descascada esta disposta e a beira da estrada, onde deve ser empilhada, impacta diretamente
no custo do mé de madeira extraida. Considerando-se as caracteristicas da floresta ndo séo
fatores que podem ser controlados pela empresa prestadora de servigos, visto que ela deve
realizar a atividade na floresta determinada pelo cliente, algumas analises sdo necessarias para
que ela possa gerenciar seus custos, bem como identificar pontos de controle e negociar o
preco de venda. Para isso, segregam-se os impactos das peculiaridades da floresta (ndo
controlaveis) e dos efeitos da ineficiéncia (controlaveis) no custo e, por consequéncia, no

resultado.
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6. Andlise dos Custos e Resultados
6.1. Custos do servico de extracéo

Para fins de andlise, as seguintes premissas sdo adotadas: (1) preco de venda liquido
(sem impostos) do servigo realizado: $ 6,00/m?® de madeira extraida; (2) o custo dos servigos

prestados é classificado em custo fixo e variavel, conforme Tabela 10:

Tabela 10: Custos fixos e varidaveis/més

Descricdo CD/CI | Méaquinal Maquina 2 Custz)$;l'otal
Custos Variaveis 17.744.00 24.196,00 41.940,00
Combustivel CD 7.060,00 9.627,00 16.687,00
Lubrificantes CD 2.118,00 2.888,00 5.006,00
Depreciagdo maquinas CD 8.566,00 11.681,00 20.247,00
Custos Fixos 68.758,08 43.458,92 112.217,00
Mao-de-obra direta CD 5.911,00 5.911,00 11.822,00
Seguro CD 500,00 500,00 1.000,00
Pecas reposicdo maquinas CD 25.000,00 8.000,00 33.000,00
Manutencdo de terceiros CD 3.000,00 3.000,00 6.000,00
Custos indiretos Cl 34.347,08 26.047,92 60.395,00
Custo Total | |  86.502,08] 67.654,92| 154.157,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Sabe-se que a empresa opera com 2 maquinas e as analises realizadas a seguir sao
feitas considerando-se as seguintes situacdes extraidas do Quadro 2: (a) situacdo 1: a distancia
média entre o local onde a madeira esté disposta e a beira da estrada é de 200 metros, logo, a
produgdo por hora/maquina trabalhada é de 36ms3; (b) situacdo 2: a distancia média é de 300
metros, o que faz com que a producdo caia para 30m3. No caso estudado, a floresta descrita na
situacdo 1 possui as caracteristicas ideais de operacao.

Adicionalmente, observa-se que a producdo realizada por cada uma das maquinas ndo
é uniforme, pois a disponibilidade operacional e a experiéncia do operador sdo diferenciadas.
Este estudo considera que o0s operadores apresentam caracteristicas semelhantes e tém
habilidade e experiéncia necessarias para realizar suas atividades, o que faz com que a
produtividade dos equipamentos seja influenciada apenas pela variacdo na disponibilidade
operacional, conforme demonstrado nas Tabelas 11 e 12.
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Tabela 11: Produg¢édo por maquina / més (Situacao 1)

Maquina 1 Maquina 2 Total
Viagens / hora 3,00 3,00 -
M?/viagem 12,00 12,00 -
Horas trabalhadas / més 343,20 468,00 811,20
Producéo total (m*/hora) 12.355,20 16.848,00 29.203,20
Producéo (%) 42,32% 57,68% 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A Tabela 12 mostra a producdo realizada por cada equipamento, quando o servigo é

realizado em florestas cuja distancia média de transporte é de 300m (Situacéo 2):

Tabela 12: Producéo por méquina / més (Situacao 2)

Maquina 1 Maquina 2 Total
Viagens / hora 2,50 2,50 -
M?/viagem 12,00 12,00 -
Horas trabalhadas / més 343,20 468,00 811,20
Producio total (m*/hora) 10.296,00 14.040,00 24.336,00
Producéo (%) 42,32% 67,68% 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na atividade de extracdo é possivel que as situacbes 1 e 2 ocorram dentro do mesmo
més, pois a tendéncia é que a distancia média entre o local onde a madeira esta disposta e a
beira da estrada aumente na medida em que as maquinas avancam para dentro do terreno
(talhdo).

Por esta razdo, neste estudo, considera-se que 70% das atividades séo realizadas nas
condigdes descritas na situacdo 1 e os restantes 30% nas condi¢cdes de operacdo da situacéo 2.

Assim, com base nas Tabelas 11 e 12, a producdo mensal realizada é demonstrada na Tabela

13.

Tabela 13: Producdo por maquina (m3) / més

Situacéo 1 Situacdo 2 Total
Maquina 1 8.648,64 3.088,80 11.737,44
Maquina 2 11.793,60 4.212,00 16.005,60
Producéo total (m*/hora) 20.442,24 7.300,80 27.743,04
Producéo (%) 73,68% 26,32% 100,00%
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Levando em consideracdo as premissas apresentadas, demonstram-se os calculos e

analises da margem de contribuicéo e preco de venda.

6.2. Analise do resultado do servico — com ineficiéncias

Segundo Martins (2003), o método de custeio variavel aloca somente 0s custos
variaveis aos produtos, segregando os custos fixos que sdo considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para a apuracdo resultado. Desta forma, através deste método &
possivel determinar a margem de contribuicdo, que é utilizada para cobrir os custos e despesas
fixas e gerar o resultado da empresa.

Com base nos dados apresentados, a margem de contribuicdo e o resultado operacional

do servico de extracdo sdo os seguintes (Tabelas 14 e 15).

Tabela 14: Resultado operacional — (Situacéo 1)

Descric&o Total Hora E
Horas trabalhadas 567,84 567,84
Quantidade prod. (m®) 20.442,24 20.442,24
Prod. média hora/trabalh. 36,00
(m°)
Receita hora/trabalhada 216,00
Receita por m® 6,00
Receita Vendas 122.653,44 216,00 6,00
(-) Custos variaveis (29.358,00) (51,70) (1,44)
Margem Contribuicéo 93.295,44 164,30 4,56
Margem Contribuigcdo % 76,06% 76,06% 76,06%
(-) Custos Fixos (78.551,90) (138,33) (3,84)
Resultado Operacional 14.743,54 25,96 0,72
Margem operacional % 12,02% 12,02% 12,02%
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Tabela 15: Resultado operacional — (Situacéo 2)
Descricéo Total Hora M?

Horas trabalhadas 243,36 243,36
Quantidade prod. (m®) 7.300,80 7.300,80
Prod. média hora/trabalh. (m®) 30,00
Receita hora/trabalhada 180,00
Preco por m® 6,00
Receita vendas 43.804,80 180,00 6,00
(-) Custos variaveis (12.582,00) (51,70) (1,72)
Margem Contribuicéo 31.222,80 128,30 4,28
Margem Contribuicdo % 71,28% 71,28% 71,28%
(-) Custos Fixos (33.665,10) (138,33) (4,61)
Resultado Operacional (2.442,30) (10,04) (0,33)
Margem operacional % -5,58% -5,58% -5,58%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A Tabela 16 apresenta o resultado operacional obtido no més, levando em

consideracao os servigos prestados nas situagoes 1 e 2.

Tabela 16: Resultado operacional — (Situacéo 1 e 2)

Descricéo Total Hora VE
Horas trabalhadas 811,20 811,20
Quantidade produzida (m®) 27.743,04 27.743,04
Produtiv. Média 34,20
hora/trabalh. (m®)
Receita hora/trabalhada 205,20
Preco por m® 6,00
Receita vendas 166.458,24 205,20 6,00
(-) Custos variaveis (41.940,00) (51,70) (1,51)
Margem Contribuicéo 124.518,24 153,50 4,49
Margem Contribuicdo % 74,80% 74,80% 74,80%
(-) Custos Fixos (112.217,00) (138,33) (4,04)
Resultado Operacional 12.301,24 15,16 0,44
Margem operacional % 7,39% 7,39% 7,39%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A andlise da Tabela 16 permite identificar os impactos das caracteristicas da floresta

no resultado da empresa. Nota-se que a margem operacional é inferior aquela apresentada na

Tabela 14, que leva em consideracdo apenas o resultado dos servigos prestados em condicoes
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de operacdo ideal. Destaca-se que tal reducdo € uma conseqliéncia do baixo resultado obtido
em decorréncia das atividades realizadas na situacao 2.

Assim, em condicBes idénticas de operacdo, a diferenca da distancia do transporte
causou a reducdo de 6,14% na contribuicdo unitaria (de $ 4,56 para $ 4,28), além da reducéo
de 16,70% na absor¢do dos custos fixos (de $ 3,84 para $ 4,61). Em conseqiiéncia, o lucro
operacional obtido na situacdo 1 ($ 14.743,54) foi afetado pelo resultado operacional negativo
da situagdo 2 (- $ 2.442,30). Isso ocorre porque 0s custos e despesas incorridos sdo iguais nas
duas situacdes, bem como o numero de horas/maquina trabalhadas. Por outro lado, a receita
total diminui em funcio do menor volume de m® de madeira extraida. Considerando-se que 0s
volumes variam, mas 0s custos permanecem inalterados, o ideal é que a empresa negocie seus
precos de venda com base nas caracteristicas da floresta, caso deseje obter na situacdo 2 o

mesmo lucro obtido na 1.

6.3. Analise do resultado do servigo — tratamento das ineficiéncias
Conforme demonstrado na Tabela 17, para obter a mesma margem de lucro obtida na
situacdo 1 a empresa deve obter um reajuste de 20,0% no preco do servico realizado (de $

6,00 para $ 7,20).

Tabela 17: Preco de venda — (margem de lucro desejada)

- Custo Total /| Produgdo/ | Custo Unit./
Descricéo A A A Valor
més més més

Custos Variaveis 12.582,00 7.300,80 1,72

Custos Fixos 33.665,10 7.300,80 4,61
Custo Total Unitéario (%) 6,33
Margem Lucro desejada 12,02%
Preco de Venda Minimo ($) 7,20

Fonte: Dados da Pesquisa.

Neste ponto, cabe ressaltar que caso a proporc¢ao de servigos prestado nas situagoes 1 e

2 se altere, novos célculos sdo necessarios para estabelecer o preco de venda que garanta a

margem de lucro minima desejada.

Outro fato que deve ser observado na definicdo do preco de venda diz respeito a

ineficiéncia da empresa, pois realizando os calculos como apresentado na Tabela 17, a
empresa repassa ao cliente, além dos impactos causados por fatores que ndo pode controlar
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(caracteristicas da floresta), os custos relacionados a sua propria ineficiéncia, decorrentes da
baixa disponibilidade de um de seus equipamentos (Maquina 1).

Considerando-se que ao embutir no céalculo do novo preco de venda o custo de sua
ineficiéncia a empresa corre o risco de ofertar um produto com precos superiores aos
proporcionados pelos concorrentes, o que pode resultar na perda do contrato, outra anélise
importante que deve ser realizada refere-se ao reflexo desta ineficiéncia no custo final dos
servigos prestados.

Neste estudo, supbe-se que a producdo realizada pela Maquina 2, bem como 0s custos
incorridos durante o més, estdo dentro dos niveis de eficiéncia aceitaveis e podem, portanto,
serem utilizados como padr6es para calculo do preco de venda a ser praticado pela empresa.

A Tabela 18 demonstra a producéo total realizada no més, considerando-se que os dois
equipamentos da empresa operam em condi¢des idénticas as condi¢cbes de operacdo da
Maquina 2, ja apresentadas.

Tabela 18: Producéo por maquina / més — (sem ineficiéncia)

Situacédo 1 Situacéo 2 Total
Maquina 1 11.793,60 4.212,00 16.005,60
Maquina 2 11.793,60 4.212,00 16.005,60
Producio total (m*/hora) 23.587,20 8.424,00 32.011,20
Producéo (%) 73,68% 26,32% 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Tabela 19 sdo apresentados os custos incorridos durante o0 més, também se levando

em consideracdo 0s niveis de consumo apresentados pela Maquina 2, considerados dentro do

padrdo aceitavel, como ja mencionado.

Tabela 19: Mapa de localizagdo de custos

APOIO EXTRACAO
& = = — N -
custos | £ S5 S S g o o <
INDIRETOS| £ .8 == © 23 E E = O
E 538 5 |§ 8| € | £ "
2 S S > =
Sﬂi‘;;gi':‘“ el 15.550,00| 9.075,00| 2.941,00] 5.509,00 | 33.075,00
Energia elétrica 350,00 800,00 - - -| 1.150,00
Agua 150,00 250,00 - - - 400,00
Telefone 1.500,00 200,00 - - -] 1.700,00
Aluguel 1.200,00| 3.300,00 - - -1 4.500,00
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Contabilidade
Depreciagdo
Transporte

Pessoal
Combustivel

QOutros custos

Total

Rateio 1 —
Administragéo
Base de rateio —
corpo func.

Total 1
Rateio 2 —
Manutengéo
Central

Base de rateio —
horas manut

Total 2

Rateio 3 — Custos
do Departamento
Base de rateio —
n°.equip.

Total 3

Rateio 4 —
Manutencéo de
Campo

Base de rateio —
horas manut
Total custos
indiretos

Total dos custos
diretos

CUSTO TOTAL
Total horas
trabalhadas
CUSTO HORA
MAQ. TRAB.
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3.500,00
1.400,00

1.500,00
1.850,00
27.000,00

(27.000,00)

2.500,00

1.500,00
1.500,00
19.125,00

5,00

8.437,50
27.562,50

(27.562,50)

420,00
2.909,00

6.270,00
8,00

13.500,00
19.770,00

19.770,00

(19.770,00)

800,00
1.091,00

600,00
8.000,00

3,00

5.062,50
13.062,50

13.062,50

13.062,50

(13.062,50)

40,00
13.781,25

13.781,25
1,00

9.885,00
23.666,25

59,00
6.531,25

30.197,50

41.607,00
71.804,50

468,00
153,43

40,00
13.781,25

13.781,25
1,00

9.885,00
23.666,25

59,00
6.531,25

30.197,50

41.607,00
71.804,50

468,00
153,43

128

3.500,00
5.120,00
4.000,00

3.000,00
3.950,00
60.395,00

60.395,00

60.395,00

60.395,00
Continua
Continuacao

60.395,00

83.214,00
143.609,00

936,00
153,43

Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir dos novos custos apurados apresenta-se na Tabela 20 o preco de venda que

poderia praticado pela empresa, em caso de operacdo em florestas com distancia média de

transporte superior a 200m (30% do tempo de operacdo) com equipamentos cuja

disponibilidade operacional encontra-se dentro dos padrfes aceitaveis, ou seja, a Tabela 20

apresenta o preco de venda sem levar em consideracédo a ineficiéncia da empresa.
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Tabela 20: Preco de venda — (margem de lucro desejada — sem ineficiéncia da empresa)

- Custo Total /| Produgdo/ | Custo Unit./
Descricdo o o N Valor
més més més

Custos Variaveis 48.392,00 32.011,20 1,51

Custos Fixos 95.217,00 32.011,20 2,97
Custo Total Unitario ($) 4,49
Margem Lucro desejada 12,02%
Preco de Venda Minimo ($) 5,10

Fonte: Dados da Pesquisa.

Nota-se que o0 preco de venda apresenta uma variagdo de aproximadamente — 30,0%
quando comparado aquele calculado inicialmente ($ 7,20), o que significa que a ineficiéncia
embutida no custo do m® de madeira baldeada entregue ao cliente exerce uma influéncia
significativa no custo final e, conseqlentemente, no preco do servico prestado.

Desconsiderando-a, a empresa contratada poderia oferecer servicos a precos mais

competitivos ou aumentar a sua margem de lucro.

A Tabela 21 mostra o resultado operacional que seria obtido nas situacGes 1 e 2 (preco

de venda de $ 6,00), com todos os equipamentos operando nas condi¢Ges de operacdo da

Maquina 2.

Tabela 21: Resultado operacional — (sem ineficiéncia da empresa)

Descrigéo Total
Horas trabalhadas 936,00
Quantidade Produzida (m3) 32.011,20
Produtividade Média / hora/trab. (m3) 34,20
Receita / m3 6,00
Receita hora/trabalhada ($) 205,20
Receita Vendas 192.067,20
(-) Custos variaveis (48.392,00)
Margem Contribuicéo 143.675,20
Margem Contribuigcdo % 74,80%
(-) Custos Fixos (95.217,00)
Resultado Operacional Padrao 48.458,20
(-) Custo Ineficiéncia (36.156,96)
Resultado Operacional Real 12.301,24
Variacao 25,39%

Fonte: Dados da Pesquisa.
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A andlise da Tabela 21 evidencia que a ineficiéncia da empresa, decorrente dos
equipamentos velhos, neste caso, causa expressiva reducdo no resultado operacional. Logo,
estes sdo fatores que merecem uma atencao especial dos gestores.

Durante as negocia¢Ges com a contratante, o gestor deve ser capaz de identificar e
segregar os impactos das caracteristicas da floresta, 0s quais ndo podem ser controlados por
ele (distancia do transporte) daqueles que estdo sob seu controle (disponibilidade dos
equipamentos, produtividade dos operadores, niveis de consumo dos insumos), a fim de que
0S precos propostos sejam competitivos. Além disso, a analise da influéncia dos fatores
controlaveis pela empresa pode auxiliar os gestores na tomada de decisfes relacionadas a
troca de equipamentos e a investimentos no treinamento dos operadores de maquina, com 0

objetivo de melhorar sua lucratividade.

7. Conclusoes

As caracteristicas da floresta onde os servigos prestados pela empresa contratada sdo
realizados influenciam diretamente no custo final do m3 de madeira entregue ao cliente. 1sso
ocorre devido a alteragcdes na produtividade em conseqiiéncia das variagcbes no volume de
madeira extraida por hora/maquina trabalhada, impactado pela distancia de transporte.

Assim, ainda que os custos de operacdo de uma empresa sejam 0S mesmos, em termos
de horas trabalhadas, o custo final do m3 de madeira e, conseqlientemente, o seu resultado, sdo
afetados pelas das caracteristicas da floresta.

Além disso, a ineficiéncia da empresa, relacionada a gestdo da empresa sobre 0s
indices de consumo de seus equipamentos e disponibilidade operacional dos mesmos, bem
como a qualificacdo técnica dos operadores contratados, pode influenciar o custo final
apurado, levando os gestores a repassar para o0 preco dos servigos oferecidos custos que a
contratante nao esta disposta a pagar.

Desta forma, o custo final do m3 de madeira extraida é influenciado por dois grupos de
fatores distintos, aqueles considerados ndo controlaveis, decorrentes das caracteristicas da
floresta onde o servico é realizado, e aqueles controlaveis, ligados a sua eficiéncia ou
ineficiéncia.

Os impactos destes fatores controlaveis e ndo controlaveis, entende-se, devem ser
analisados de maneira segregada, uma vez que estes Ultimos ndo podem ser repassados para o
preco dos servicos oferecidos, sob pena de comprometer a competitividade da empresa.
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Logo, a identificacdo e mensuracdo dos custos controlaveis e ndo controlaveis séo
essenciais para a analise e o desenvolvimento de meios para eliminar ou, pelo menos, reduzir
os efeitos da ineficiéncia da empresa e dos impactos das peculiaridades da floresta no seu
resultado.

Por esta razdo, acredita-se que o presente trabalho contribui para que a empresa
direcione a¢des visando a atender as solicitacbes do contratante, operando nas florestas que
ele determina, sem sacrificar a sua margem de lucro. Portanto, trata-se de um instrumento
importante no gerenciamento da empresa, uma vez que oferece subsidios que podem auxiliar
na gestdo dos custos e na negociacdo dos precos de venda com o cliente, bem como no
controle do volume das atividades realizadas.

Por fim, destaca-se que o modelo para custeio do m3 de madeira extraida pode ser
utilizado, com adaptacOes, na mensuracdo e controle dos custos incorridos nas demais etapas
da atividade de colheita florestal, contribuindo, assim, para o gerenciamento de toda esta
cadeia produtiva.

Sugere-se que estudos futuros sejam realizados para investigar os impactos de outras
caracteristicas da atividade de extracdo de madeira no custo final do servico prestado,
principalmente do impacto do comprimento da madeira transportada, tendo em vista que este

pode variar em funcdo das exigéncias da contratante.
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