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AVALIACAO DO ESFORCO FISICO DISPENDIDO EM OPERACOES
FLORESTAIS: UM EXEMPLO NA OPEERACAO DE COLHEITA DE
SEMENTES

i FERNANDO SEIXAS'
1. INTRODUCAO

O esforco fisico resulta de qualquer atividade desenvolvida pelo homem, seja
durante o periodo de descanso até a pratica de exercicios pesados.

O esforco mais intenso deve ser evitado, sob risco de conseqiiéncias de danos
fisicos e psicoldgicos ao ser humano.

Em termos operacionais esse tipo de esfor¢o € caracterizado como trabalho pesado
("heavy work"). O trabalho pesado € "qualquer atividade que exija um grande esforco fisico,
caracterizado por um consumo elevado de energia e severa pressao no coracao e pulmoes.
O consumo de energia e capacidade cardiaca estabelecem limites para a perfomance sob
trabalho é pesado, e estas duas fungdes sao sempre usadas para determinar o grau de
severidade em uma tarefa fisica". (GRANDJEAN, 1988).

A aplicacdo de métodos fisioldgicos procura permitir que a carga de trabalho se
mantenha dentro de limites que tornem possivel o trabalho em turno de 8 horas. "Se os
trabalhadores estdo satisfeitos com seus empregos, se eles ndo estdo expostos a excesso
fisico e pressdo mental, se eles estdo adequadamente protegidos contra influéncias
desfavordveis do meio ambiente e se estdo em um estado aceitdvel de satide e nutri¢do, eles
irdo produzir mais e receber maiores saldrios". (Organizacao Internacional do Trabalho).

2. CIRCULACAO DO SANGUE E RESPIRACAO

Os nutrientes necessarios nos musculos sdo absorvidos pelo sangue quando ele
passa através do figado e a oxigenagdo se processa nos pulmées. E o coracdo que bombeia
0 sangue para a aorta e a pressdo do sangue aumenta durante o trabalho fisico pesado.

Quando em descanso, o coragdo bombeia entre 3 a 6 litros de sangue por minuto,
mas em pessoas bem treinadas ao realizarem trabalho muscular pesado pode-se atingir além
de 35 litros por minuto. A taxa de pulsacdo em repouso de pessoas em boa forma pode ser
menos do que 50 batidas por minuto, enquanto que para as pessoas em geral se encontra em
algum ponto entre 60 e 80 batidas por minuto.

Quando a pessoa estd engajada em trabalho fisico pesado, a taxa de pulsagdo ird
sempre aumentar, assim como o consumo de oxigénio nos musculos. Se destreinada, a
pulsacdo ird aumentar mais, e rapidamente, do que uma pessoa treinada. Assim, € possivel
utilizar-se a taxa de pulsacdo como uma medida relativa da boa forma de uma pessoa e
também avaliar o quao pesado € o trabalho executado.

O oxigeénio € retirado do ar ambiente para os pulmdes durante a respirag¢do, de onde
difunde-se para o sangue quando o mesmo passa através dos pulmdes. Ao mesmo tempo,
diéxido de carbono € exalado. A "capacidade aerdbica", ou consumo maximo de oxigénio,
€ a maxima capacidade individual de consumir oxigénio nos musculos em ac¢do durante um
exercicio exaustivo.

' Prof. Assistente — ESALQ/USP/Departamento de Ciéncias Florestais



Quando a necessidade de oxigénio dos musculos € atingida, o trabalho é chamado
"aerobico". Isto significa que agucar (1) junto com oxigénio (2) € convertido em dgua (3),
diéxido, de carbono (4) e energia mecanica mais calor (5), de acordo:

Trabalho aerébico: Cq Hi; Og + 6 O — 6 H,O + 6 CO;, + energia
(D () 3) “4) &)

Quando uma atividade fisica muito pesada € realizada, o fornecimento ndo se
encontra em equilibrio com a quantidade requerida de oxigénio. O musculo passa a obter
energia através de processos "anaerdbicos", fazendo com que as reservas de oxigénio sejam
rapidamente consumidas, resultando na falta deste. O agtcar (1) sem oxigénio € convertido
em 4cido latico téxico (2) e energia mecanica mais calor (3) como se segue:

Trabalho anaerdbico: Ce Hj; O — 2 C3 Hg O3 + energia

) 2) 3)

O trabalho estdtico é anaerébico e induz a uma taxa de pulsacdo superior e um
consumo maior de energia quando comparado com um trabalho aerébico e dinamico. Logo,
o trabalho anaerdbico e estdtico torna-se anti-econdmico e deve ser evitado sempre que
possivel. As razdes mais comuns para o trabalho estitico sdo os locais de trabalho,
ferramentas e equipamentos mal projetados. (FAO, 1990).

3. CONSUMO DE ENERGIA NO TRABALHO FLORESTAL.
3.1. ASPECTOS GERAIS

O consumo de energia quimica através da ingestdo de alimentos e o gasto
metabélico de energia mecnica sdo expressos em kilocalorias (kcal) ou joules (J)'. 1 kcal é
equivalente a 4.18 kJ. O uso de kcal estd sendo substituido pela unidade em joules.

O termo metabolismo € usado para descrever os processos quimicos que se
desenvolvem continuamente nas células para sua sobrevivéncia e demais atividades. O
"metabolismo bésico" significa toda a energia necessdria para 0s processos vitais como
bombeamento de sangue, metabolismo celular, atividades glandulares e controle da
temperatura do corpo. A energia bdsica necessdria depende do tamanho do corpo, sexo,
idade, temperatura do corpo e do ambiente e estado de gravidez. Em adultos varia entre

4180 e 8360 kJ (1000 - 2000 kcal).

"1 Kcal é a quantidade de calor necessaria para aumentar a temperatura de 1 kg de 4gua em 1°C de 14.5 para
15.5 graus. 1 kJ representa a energia envolvida quando se move um peso de 1 kg por 1 metro usando a forca
de 1 Newton.
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Figura 1 - processo metabdlico (F AO, 1990)

A energia consumida ao realizar-se um tipo de tarefa, além da dispendida no
metabolismo bésico, € denominada de energia de trabalho ("Work joules"). Outras
atividades didrias que também requerem energia sdo chamadas de energia de lazer ("leisure
joules").

E possivel medir, indiretamente, o consumo de energia, medindo-se o consumo de
oxigénio. Cada litro de oxigénio consumido pelo corpo é equivalente a 20,1 kJ (4.8 kcal) de
energia. O célculo desse consumo € feito, multiplicando-se o valor da diferenca de
conteddo de oxigénio entre o ar atmosférico inalado e o exalado, pelo volume de ar exalado.

Quando se discute a carga fisica de trabalho € util se classificar as tarefas de acordo
com a energia extra necessdria para um dia de trabalho de 8 horas:

<4180 kJ (< 1000 kcal)/08 horas dia...............ccoevveuvvrnnnnn.. trabalho leve
4180 — 6688 kJ (1000 — 1600 kcal)/08 horas dia ................ trabalho moderado
6688 — 8360 kJ (1600 — 2000 kcal)/08 horas dia................. trabalho pesado

> 8360 kJ (> 2000 kcal)/08 horas dia.............cccecervrrveeennnnnn. trabalho muito pesado
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Figura 2 — Consumo global de energia de um homem comparado com o seu consumo
trabalhando.

Fonte: Grandjean (1982) citado por FAO (1990).

Esses valores sao bem gerais e dependem da capacidade aerébia do individuo.
Sendo aplicados para o homem, poderiam ser considerados como 25-30% menores para a
mulher.

Estudando-se o consumo de energia é possivel aprender mais sobre os esforcos
fisicos do trabalho. Este conhecimento € util, por exemplo, quando se compara a eficiéncia
de ferramentas e métodos de trabalho, para se programar as pausas para descanso e avaliar
necessidades nutricionais do trabalhador. Contudo, ndo fornece informacdo sobre esfor¢co
mental ou qualquer outro fator ambiental que esteja afetando o trabalhador (FAO, 1990).

3.2. 0 TRABALHO FLORESTAL

O trabalho realizado no setor florestal € considerado como uma das mais dificeis
ocupacodes, sendo que, fora os trabalhos em viveiro, a maior parte das atividades florestais
podem ser classificadas de “trabalho moderado” a “trabalho pesado”.

A Tabela 1 sintetiza uma revisdo por Durnin & Passomore (1967) sobre diversas
operacoes florestais e respectivos gastos de energia. Esses resultados devem ser encarados

como indicativos pois os gastos com energia variam dentro de limites muitos amplos
(citados por APUD et alii, 1989).



Tabela 1 — Gastos de Energia no Trabalho Florestal.

Tipo de Trabalho Kcal/min./homem 65 kg média
limites

Trabalhos em viveiros

- Capina 5.9
- Transporte de ervas daninhas e lixo 4.2
Plantio

- Plantio manual 55-11.2 6.5
- Plantio por méaquinas 2.8

Trabalho com machado — golpes horizontais e perpendiculares
Peso da cabe¢a do machado golpes/ min.

1.25kg 20 55
0,65 - 1.25 kg 35 9.1-10.6 9.8
2.0 kg 35 10.0

Corte, desgalhado etc.

- Corte 6.8-12.7 8.6
- Desgalhamento 52-11.6 8.4
- Descascamento 52-12.0 8.0
- Rachar madeira 8.6-9.1 8.8
- Carregar toras 99-144 12.1
- Arrastar toras 8.3-159 12.1

Trabalho com serras

- Afinacao 3.2
- Carregar moto-serra 6.5
- Toragem com machado 6.4 -10.5 8.6
- Corte horizontal por machado 6.8 -7.7 7.2
- Toragem com moto-serra 29-50 43
- Corte horizontal por moto-serra 3.6-64 5.4

Fonte: Durning & Passmore, 1967, citados por APUD et alii (1989).

Preocupada com essa questdo do esfor¢o fisico, a OIT (1968) também classficou
algumas operagdes (Tabela 2), ressaltando que o gasto didrio com energia no trabalho nao
deveria exceder 2000 kilocalorias (4 kcal/min.). Ressalta também que algumas solucdes
mecanicas, a moto-serra como exemplo, aceleram as operagdes e requerem menos energia.
Mas, essa vantagem se anula, em parte, em virtude do esforco feito no transporte de um
equipamento mais pesado.




Tabela 2 — Exemplos de Consumo de Energia para diversos Trabalhos Florestais (OIT,
1968).

Intensidade de Esfor¢o Fisico =~ Natureza do Trabalho

Subir em arvores

Transporte de cargas morro acima

Tirar o cabo do cabrestante

Aspersdao com equipamentos mecanicos portateis

Corte e toragem de arvores com serras manuais € mecanicas

Muito Grande

Grande Uso de machado
Capina
Conducgao de tratores
Moderada Manejo de Gruas

Plantio manual de arvores
Trabalhos manuais de retirada de ervas daninhas em viveiros

Pequena ~ -
d Conservacao e revisdo de ferramentas

Fonte: Christensen (1964) citado por GRANDJEAN (1988)

A determinacdo do consumo de oxigénio (VO?) é considerada como a aproximacao
mais precisa, contudo, na pratica pode ser um pouco complicada porque diversas medi¢des
do VO? sio exigidas e, por vezes, o trabalhador sente-se incomodado com os equipamentos
e forma de coleta. Contorna-se esse problema com calibragdes feitas em laboratério e um
método de extrapolacdo com a taxa de pulsacdo por meio de regressao linear (APUD et alii,
1989).

Pelo fato de ndo ser uniforme, a temperatura do corpo deve ser obtida entre a pele e
areas centrais mais profundas, o que pode ser obtido através da temperatura retal. Embora
esse método tenha sido usado para a avaliacdo da carga de trabalho, o mesmo tem pouca
aceitacdo entre os trabalhadores, reduzindo bastante a sua aplicagao.

4.1. PULSACAO CARDIACA

Até 20 anos atrds o consumo de energia era o meio pelo qual a severidade do
esforco fisico era estimada. Contudo, o grau de esfor¢o fisico depende nido somente do
ndmero de kJ consumidos, mas também o nimero de musculos envolvidos e a extensio dos
quais estejam sob carga estatica. Um dado nivel de consumo de energia ¢ muito mais
extenuante se somente pouco musculos estejam envolvidos, ao invés de varios. O trabalho
dindmico também € muito menos cansativo do que o trabalho estitico. Outro aspecto
contréario € a influéncia do calor, que tanto pode ser parte do consumo de energia como
ainda causar uma bem definida elevacdo na taxa de pulsacdo (GRANDJEAN, 1988).

Assim sendo, um bom método para avaliar a carga de trabalho € a pulsacdo cardiaca.
De fécil aplicagdo, a pulsacdo cardiaca relaciona-se com o esfor¢o de trabalho de diversos
modos (Figura 3).
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Figura 3 - Aumento na Taxa de Pulsacdo Associado com vérios tipos de Esforcos
(GRANDJEAN, 1988).

Este diagrama mostra que um dado consumo de energia pode causar diferentes
demandas no coracdo de acordo com as circunstancias: temperatura ambiental, propor¢ao
de esfor¢os dindmicos e estaticos e o nimero de musculos envolvidos.

Como mencionado anteriormente, e dentro de certos limites, a pulsa¢do do coracdo
aumenta linearmente de acordo com o trabalho efetuado. Quando o trabalho € leve, a taxa
de pulsacdo aumenta rapidamente até um nivel apropriado ao esfor¢co, permanecendo
depois em um estado constante durante a realiza¢cdo do trabalho. Quando o trabalho cessa, a
pulsacdo retoma ao normal apds poucos minutos.

Em trabalhos mais drduos, contudo, a taxa de pulsacdo continua aumentando até que
o trabalho cesse, ou o operador seja for¢ado a parar devido a exaustdo. A Figura 4 mostra o
comportamento da pulsacdo durante certas andlises de trabalho.
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Figura 4 - Taxa de Pulsagcdo para dois Diferentes Esforcos de Trabalho (GRANDJEAN,
1988)



Algumas das defini¢des utilizadas para a taxa de pulsacdo sdo:

a) Pulsacdo em repouso ("resting pulse"): taxa de pulsacdo média antes do inicio do
trabalho.

b) Pulsacdo trabalhando ("working pulse"): taxa de pulsacdo média durante o
trabalho.

¢) Pulsacdo do trabalho ("work pulse"): diferenca entre as pulsacdes trabalhando e
em repouso.

d) Pulsacdo de recuperagdo total ("total recovery pulse"): soma das batidas do
coragdo desde o término do trabalho até que a pulsac@o retome ao seu nivel em repouso.

e) Pulsacdo de trabalho total ("total work pulse"): soma das batidas do coracdo
desde o inicio do trabalho até que o nivel em repouso seja restaurado.

O limite aceitdvel para uma performance continua no homem € atingido quando a
pulsacdo trabalhando média for 35 batidas/minuto acima da pulsagdo em repouso, tomada
com o individuo sentado. Para a mulher pode-se considerar um nivel de 30 batidas/minuto
(GRANDJEAN, 1988). De outra maneira, o trabalho também pode ser considerado pesado
para o individuo quando a taxa de pulsacdo, tomada como valor médio para todo o periodo
de trabalho, ultrapassar o limite de 40% da taxa em repouso (sentado). A maneira de se
fixar esse limite € a seguinte:

Taxa de pulsacdo em repouso = PR
Taxa de pulsacdo médxima estimada = 220 - IDADE
Limite = 0,40 [(220 - IDADE) - PR] + PR

5. AVALIACAO DO ESFORCO FISICO NA OPERACAO DE COLHEITA DE
SEMENTES FLORESTALIS.

De acordo com a Tabela 2, a subida em arvores € considerada pela Organizacao
Internacional do Trabalho como uma opera¢do com intensidade de esforco fisico muito
grande. O servico de colheita de sementes foi utilizado para ilustrar o assunto tratado neste
trabalho.

5.1. METODO UTILIZADO

Foi selecionado um colhedor de sementes com 20 anos de experi€éncia com as
seguintes caracteristicas:

- Idade: 43 anos; Peso: 81 kg; Altura: 1,78m

O local escolhido para a colheita foi em um talhdo de Eucalyptus camaldulensis
plantado no municipio de Anhembi, SP, apresentando as drvores com padroes de:

- DAP médio: 24,5 cm
- Altura média: 26,0 m
- Idada: 8 anos



A coleta de dados foi feita durante um dia de servico, tendo sido constatadas as
seguintes variacdes nos valores de temperatura ambiente e umidade relativa no local de
trabalho:

Horario Temperatura (°C) Umidade Relativa (%)
08:00 20,5 91
11:00 29,0 77
13:00 31,0 60
17:00 27,0 51

Com o inicio de trabalho as 07:30 horas o periodo matinal encerra-se as 11:30, com
pausa de 2 horas para almogo, reinicio as 13:30 horas e término do dia de trabalho as 17:30
horas. O servico de colheita de sementes foi subdividido nas atividades de: a) escalar; b)
descer; ¢) podar galhos; d) picar galhos; e) deslocamento; e f) pausa. A atividade “d) picar
galhos” consiste em coletar os galhos no chio e picd-los com facdo, retirando as partes sem
frutos e facilitando o servigo do ajudante na separacdo dos mesmos. A poda dos ramos &
feita com um gancho cerca de 5 metros.

O estudo de tempo foi feito através do método de multimomento, anotando-se as
atividades realizadas de minuto a minuto. A freqiiéncia cardiaca foi obtida por meio de um
medidor PE 3000 (Figura 5), também coletada de minuto a minuto. O medidor utilizado foi
colocado no colhedor, sendo um aparelho que permite a gravacdo dos valores de pulsacdao
para posterior avaliacao.

FIGURA 5 - O equipamento preparado para medic¢do da freqii€ncia cardiaca.

O colhedor conseguiu subir em 16 arvores, realizando a colheita de sementes em um
total de 19 drvores (3 arvores vizinhas também colhidas). A Figura 6 representa o
comportamento da freqiiéncia cardiaca durante todo o periodo de trabalho. O colhedor
subiu em 9 4rvores no periodo da manhd e em 7 arvores no periodo da tarde. A sua
producdo final foi de 36 kg de frutos que proporcionaram cerca de 5 kg de sementes.
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FIGURA 6 — Variagdo da pulsacdo de um colhedor de sementes durante um dia de trabalho.
A) periodo da manha; B) periodo da tarde.

O esquema apresentado na figura anterior permite uma observacdo da distribui¢ao
dos periodos de trabalho e de pausa.

Os picos representam o maior esfor¢o causado pela subida na arvore e deveriam ser
acompanhados, depois de terminada a colheita de frutos na arvore, de um periodo de
repouso para uma recuperagao adequada do individuo.

A distribuicdo das pausas € irregular, ndo permitindo que essa recuperacdo seja
atingida a contento. O maior periodo de pausa pela manha foi justamente das 11:09 as
11:30 horas, momentos antes da pausa para o almogo, ndo colaborando efetivamente para o
descanso do colhedor durante a sua atividade.

Este fato se alterou um pouco no periodo vespertino havendo alguns periodos de
pausas curtas distribuidas com maior freqii€ncia. Essa escolha pessoal do colhedor explica-



se pelo desejo de "aproveitar melhor" o periodo mais propicio pela manha, devido ao clima
mais ameno, caracterizada inclusive pela "produc¢do” superior de 9 drvores contra 7 a tarde.

A prépria comparagdo entre os graficos A e B (Figura 6) demonstra claramente que
o maior esfor¢co € feito na parte da tarde, conseqiiéncia do clima e, possivelmente, ja do
cansaco pelo trabalho pesado feito pela manha. Observa-se, no periodo da tarde (8), que
dificilmente a pulsagdo cai a valores abaixo de 100 batidas/minuto. Contudo, um outro tipo
de andlise € exigido para a avaliacdo do esforco médio de trabalho.

A Figura 7 demonstra a curva de distribuicdo acumulada das freqiiéncias cardiacas.
Através dela observa-se que 50% da taxa de pulsacdo € de 115 batidas/minuto. Apesar de
ndo ser o método mais preciso, a determinacdo do limite da capacidade de esforco
cardiovascular indicada por (APUD et alii, 1989) daria os seguintes valores:

Pulsa¢do maxima estimada = 220 - 43 =177
Pulsa¢@o em repouso (sentado) = 66
Limite em 40% de esfor¢o cardiovascular = 0,4 (177 - 66) + 66 = 110
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Figura 7 — Distribui¢do das freqiiéncias cardiacas acumuladas do colhedor, medidas a cada
minuto.

A taxa média de pulsacdo de 115 batidas/minuto do colhedor de sementes,
determinada para as condicdes encontradas neste trabalho, representa 44,1% da capacidade
de esfor¢o cardiovascular, acima, portanto, do limite maximo indicado para o individuo em
questdo. Para ele, o trabalho de colheita de sementes pode ser classificado como pesado,
com intensidade de esforco fisico muito grande.

Analisando-se mais detalhadamente a operacio de colheita de sementes,
encontraram-se os valores de pulsacdo para as atividades que compdem a operagdo e os
respectivos periodos de tempo dispendido com cada uma delas.



Tabela 4 - Valores médios de taxa de pulsacdo e tempo gasto nas atividades do servigo de
colheita de sementes.

Taxa de Pulsacdo Tempo
Atividade Média Desvio Padrio Minutos %
Escalar 137 9,0 51,2 11,4
Descer 118 6,8 46,4 10,4
Podar 123 7,2 126,4 28,2
Picar 111 8,6 84,8 18,9
Deslocar 106 10,9 38,4 8,6
Pausa 102 11,2 100,8 22,5

Nota-se que a subida na arvore realmente representa um desgaste muito grande,
tendo inclusive atingido 160 batidas/minuto (Figura 6.), proximo do esfor¢o cardiovascular
maximo do individuo (117 batidas/minuto). Apesar de representar uma parcela pequena do
tempo total, mesmo assim, os picos acentuados devem ser evitados, procurando preservar o
bem-estar do trabalhador.

Uma maneira de se diminuir o desgaste do trabalhador pode ser a correta
distribuicao de pausas. De maneira geral, um periodo de descanso deve seguir os picos de
esfor¢o tdo logo o trabalho efetuado assim o permita. Também pausas curtas e freqiientes
sdo mais indicadas do que pausas longas em menor ndmero. Apud' indica a férmula de
Murrel modificada para freqiiéncia cardiaca para se calcular o tempo de recuperacdo apds
uma determinada atividade:

~ ) W (b-S)
Tempo de recuperacdo (min.) = ———
p peragao (min.) ——
W = tempo trabalhando (min.)
b = taxa de pulsacdo média no trabalho
S = nivel de taxa de pulsa¢cdo adotada como limite (40%)
PR = taxa de pulsacdo em repouso

Considerando-se que o maior esforco é feito durante o processo de colheita dos
frutos propriamente dito, um periodo de recuperacdo poderia ser sugerido logo apds a
descida da arvore. Os valores necessdrios para tal cdlculo foram obtidos separadamente
para os dois periodos, utilizando-se um valor médio tnico para as atividades "escalar",
"podar" e "descer":

Colheita Taxa de Pulsagio Tempo/Arvore Tempo de Recup.
(batidas/min) (min.) (min.)/Arvore
Manha 120 12,8 2.4
Tardeq 130 15,4 4.8

' Apud, E.. Fisiologia do trabalho. Notas de aula. 1990.




Como base nos resultados, pode-se indicar uma pausa para descanso de 3
minutos/arvore apds a descida do colhedor no periodo da manha e de 5 minutos/arvore no
periodo da tarde. Nas condicdes atuais, esses periodos de pausa em nada alterariam o
rendimento operacional do colhedor, representado unicamente uma distribui¢do mais
racional dos mesmos durante o decurso do trabalho.

Outro aspecto a ser mantido é a atividade de picar galhos, que permite uma
alternancia do trabalho pesado com atividades que requerem menor esfor¢o. Torna-se

salutar como medida complementar para a recuperagdo do individuo.
6. CONCLUSOES

O servigo florestal possui uma série de operacdes que implicam na necessidade de
um dispéndio energético muito grande por parte do trabalhador. A avaliacdo precisa desse
dispéndio requer métodos por vezes dificeis de serem aplicados no campo e, em certas
situagdes. a colaboracdo de técnicos especializados.

Contudo, andlises mais simples também sdo possiveis e. por vezes, conforme o
estagio do trabalho, permitem que solu¢des plenamente vidveis sejam encontradas para se
melhorar o bem estar do trabalhador. Com poucos recursos, um técnico qualificado poderia
acompanhar as operagdes criticas e propor solu¢des praticas de aplicacao imediata com
retorno satisfatério. Ou mesmo, detectar problemas mais graves que, ai sim, exigiriam a
colaboracdo de técnicos mais especializados em determinados setores.

Para a continuidade do exemplo prético citado neste trabalho, de colheita de
sementes, deve-se voltar ao campo para a implantacdo das medidas sugeridas e novamente
avaliar-se a sua efetividade. Para a melhoria das condi¢des de trabalho no setor florestal, a
implantacdo da Ergonomia em nossas empresas serd condi¢do bdasica e primordial para o
sucesso de qualquer medida nesse sentido.
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