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RESUMO

Um dos grandes desafios da educacao ambiental esta na urgéncia do desenvolvimento
de uma racionalidade baseada em valores e condutas sociais ambientalmente
favoraveis para um mundo em rapida evolugcado. Essa racionalidade deve propiciar uma
visdo multidimensional e complexa que busque superar a visdo fragmentada do mundo
e da realidade, além de situar o sujeito contextualmente — espacial e temporalmente.
Partindo dessas premissas, outro grande desafio posto € a avaliagdo e analise das
repercussodes de atividades de educagdo ambiental em varios ambitos. Para isso nao &
possivel recorrer apenas a metodologias lineares e mais simplistas de avaliacao, que
sao heranca dos paradigmas reducionistas da ciéncia moderna e que trazem uma
leitura muito especifica da realidade avaliada. A necessidade estd em propor um
exercicio mais amplo de avaliagédo, que contemple as varias dimensdes de atuagéo da
Educacao Ambiental. A partir disso, a presente dissertacdo se propde a desenvolver um
modelo de avaliacao multidimensional para programas de educacao ambiental no
contexto de areas naturais protegidas. O desenvolvimento do trabalho se da em trés
etapas. A primeira identifica critérios e indicadores para a avaliagcao a partir de
documentos historicos e oficiais de educagdo ambiental, de materiais bibliograficos e
técnicos sobre o tema e de entrevistas. Na segunda etapa, validam-se os critérios e
indicadores via documentos do Programa Ac¢des Sécio—educativas com Funcionarios
das Reservas Naturais da Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacéo
Ambiental, desenvolvido na Area de Protecdo Ambiental de Guaraquecaba — PR. Na
terceira é elaborada uma matriz de avaliagdo multidimensional para programas de
Educacédo ambiental em areas naturais protegidas. Essa matriz se caracteriza como
uma ferramenta de avaliagdo das mudancas ocorridas, prioritariamente, na dimensao
humana, pois é nessa dimensao que ocorre o desenvolvimento pessoal e a

consequente formacao de valores almejados pela Educagado Ambiental.

Palavras chaves: pensamento complexo, visao multidimensional, educagdo ambiental,

avaliagao



ABSTRACT

One of the greatest challenges of environmental education is the pressing need to build
a rationality based on pro-environmental values and social conduct for a world in rapid
evolution. This rationality must foster a multidimensional and complex vision that seeks
to overcome the fragmented view of the world and reality, while also placing it in context
— spatially and temporarily. Looked at from this angle another major challenge is how to
evaluate and analyze the repercussions that environmental education activities have on
various spheres. It is not possible to simply rely on linear methodologies and more
simplistic evaluations that have been inherited from the reductionist paradigms of
modern science, which show a very specific examination of the reality evaluated. There
is a need to broaden the scope of evaluations in order to consider the various
dimensions of how Environmental Education is carried out. This dissertation therefore
proposes to develop a multidimensional evaluation model for environmental education
programs in protected natural areas. The work was conducted in three stages. The first
identified the criteria and indicators for evaluation based on historical and official
environmental education documents, from bibliographical and technical materials on the
theme as well as interviews. In the second stage, the criteria and indicators were
validated via documents from the Socio—educational Action Program with Employees
from the Society for Wildlife Research and Environmental Education nature reserves
carried out in the Environmental Protection Area in Guaraquegaba — PR. In the third
stage a multidimensional evaluation matrix was created for environmental education
programs in protected areas. This matrix is characterized as an evaluation tool for
evaluating the changes that occurred with a focus on the human dimension, as it is in
this dimension where personal development occurs and consequently it is possible to

build the desired values for Environmental Education.

Keywords: complex thinking, multidimensional vision, environmental education,

evaluation
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1 MINHA TRAJETORIA ATE O MESTRADO

Nasci em uma familia de pessoas idealistas e muito fortes, em meio a muitos
livros e muitos debates tedricos sobre os problemas da humanidade. Meu pai,
formado em economia e minha mae em filosofia e psicologia. Sou a filha mais velha
e tenho um irm&o e uma irmé&, ambos envolvidos, por meio de suas profissées, na
resolucao de problemas sociais e ambientais.

Meu pai me ensinou desde pequena a olhar e perceber a natureza, pois o
quintal da minha casa sempre foi um local de experiéncias agrondmicas que ele
acreditava serem de ponta: batatas plantadas em tambor, pés de alcaparra por tudo,
plantio de pepinos no jardim, plantas medicinais, hortas, pomar. Enfim, um mundo
de possibilidades no quintal.

A medida que fui crescendo e me aproximando do vestibular, sentia a
necessidade de escolher um curso bem concreto, talvez pelo desejo de experienciar
as ciéncias exatas e seus limites. Optei pela Engenharia Florestal, pois era uma
engenharia e tratava de florestas, o que eu associava a estar perto da natureza.

Ja na graduagao, no primeiro ano em 1992, realizei o estagio de vivéncia
que era organizado por colegas do centro académico envolvidos com movimentos
sociais. Meu estagio foi numa comunidade indigena e, desde entdo, todos os meus
estagios foram de forma direta ou indireta com comunidades.

O curso de Engenharia Florestal me decepcionou no inicio, pois segundo
minha avaliag&o, o curriculo era muito extenso com disciplinas desconectadas e que
nao respondiam as demandas urgentes do planeta relacionadas a questao
ambiental, como estava sendo anunciado nos jornais em fung¢do da Conferéncia da
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento — a Rio 92.

Chegou um momento em que senti vontade de desistir do curso ou
encontrar um caminho a ser trilhado la dentro. Foi quando assisti a uma palestra de
um mestrando, o Roberto Xavier, sobre Etnobotanica. Gostei muito do tema e decidi
que meu caminho seria por ali, no encontro da natureza com a sociedade.

Pedi a ele um estagio para ajuda-lo em sua dissertagédo e ao mesmo tempo
iniciava a monitoria no herbario da Engenharia Florestal. Como a pesquisa sobre
etnobotanica era na Area de Protecdo Ambiental (APA) de Guaraquecaca-PR e

realizada com o apoio da organizagdo ndao governamental SPVS — Sociedade de
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Pesquisa em Vida Selvagem e Educagédo Ambiental, conheci um pouco da regido e
seu universo complexo pelo prisma de uma ONG.

A partir dai realizei outros estagios com etnobotanica e comunidades na
propria SPVS e em outra organizacdo nao governamental do Parana — Mater
Natura. Ao me formar estava com minha filha Marina recém-nascida e retornei apés
alguns meses ao mercado de trabalho prestando servigos para consultorias
ambientais, cheguei até a abrir uma.

Foi uma época de muitas vivéncias praticas com Educacdo Ambiental em
varios campos. Trabalhei com escolas, junto a professores da rede publica municipal
de Paranagua, Antonina, Morretes e regido de metropolitana de Curitiba. Desenvolvi
alguns projetos de Educacdo Ambiental com empresas, junto a seus funcionarios, e
participei do Programa de Educacao Ambiental do Parque Estadual de Campinhos -
PR.

Nessa época, me deparei com a vasta literatura sobre Educagao Ambiental
e ja me perguntava sobre a real efetividade dela diante das diversas realidades
existentes. Comecei a me especializar participando de diversos cursos e
congressos. Sempre tive interesse em avaliagdo, mas achava algo dificil de realizar.
Posso dizer que fiz algumas tentativas, mas sempre tinha a impressdo de algo
incompleto. Hoje percebo que na realidade ndo conhecia ou nao percebia alguns
pontos importantes para o processo de avaliagao.

Depois de quatro anos atuando por meio de consultorias, senti vontade de
retornar ao terceiro setor, foi quando surgiu uma vaga na SPVS para trabalhar com
educagdo ambiental comunitaria na APA de Guaraquegaba nos Projetos de Acgéo
Contra o Aquecimento Global.

Nesse momento retornei a APA de Guaraquegaba nao mais como
estagiaria, mas sim como profissional responsavel por algumas questdes
importantes relacionadas ao trabalho educativo com as diversas comunidades.
Atuava na realizacéo de diagnosticos rurais participativos — DRPs, no fortalecimento
de associacdes de moradores, na organizacao do Centro de Educagédo Ambiental da
SPVS, na formacao de grupos de mulheres para atividades de geracao de renda e
no apoio ao programa de Educagcdo Ambiental realizado com funcionarios da SPVS.

Esse programa, que é um dos objetos de estudo da dissertacdo, se
caracterizou como um momento de muita aprendizagem, pois foi quando me deparei

com os processos de desenvolvimento pessoal e interpessoal de forma mais direta e
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evidente. No terceiro ano desse programa, assumi a coordenacéo dele e aprendi
muito diante da amizade com os funcionarios, da proposta educativa, dos inumeros
conflitos e resultados. Sou muito grata a este grupo por ter me possibilitado um
grande desenvolvimento pessoal e profissional.

Quando o programa com funcionarios chegou ao fim, assumi a coordenagéo
do projeto de formagdo de uma cooperativa de ecoturismo de base comunitaria na
APA de Guaraquecaba — a Cooperguara Ecotur. A idéia era formar um grupo
organizado de moradores empreendedores na area de turismo, tanto do continente
como das ilhas. A cooperativa foi formada e continua na sua trajetéria de se
viabilizar economicamente. Atualmente desenvolvo na SPVS o programa de
Educagdo Ambiental Clube da Arvore que elabora materiais de Educacdo Ambiental
para escolas do Brasil.

Foi o trabalho com os funcionarios da SPVS que me impulsionou para o
mestrado na busca de construir um entendimento mais aprofundado sobre os
impactos da Educacédo Ambiental na dimensdo humana. No mestrado descobri a
teoria da complexidade, o que me fez entender que o processo de avaliagdo era
mais dificil do que eu imaginava, mas confiei no relato dos meus colegas e da minha
orientadora. Eles falavam que a complexidade, num primeiro momento, tira o chéo,
mas que com o tempo as conexdes comecam a acontecer de uma forma mais
elaborada e uma nova percepg¢éo acontece.

A dissertagéo é resultado dessa nova percep¢ao que adquiri com base em
toda a minha experiéncia profissional e de vida.

Muitas vezes me perguntam como uma Engenheira Florestal trabalha com
educacdo. Muitos imaginam que sou pedagoga, socidloga, assistente social, enfim,
uma formacéo na area social. O que respondo é que tenho duas formacgdes iniciais e
que se encontraram num determinado momento da minha vida. Uma & social, que
foi herdada da minha casa por contribuicdo enorme dos meus pais e a outra € nas
ciéncias naturais, que a Engenharia Florestal me possibilitou conhecer. Desse
encontro surgiu uma educadora ambiental, que ainda tem um longo caminho a

trilhar.
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2 INTRODUCAO

O mundo é complexo. E como afirma Morin (1990), é complexo por ser
constituido de um tecido de acontecimentos, acdes, interacdes, retroacdes e
determinagdes de diversos mundos: o fisico, o biolégico, o psicolégico e o social.
Este mundo complexo vive historicamente uma série de problemas e crises,
originados em parte pelo paradigma da disjunc¢ao, que na visdo do mesmo autor, € 0
paradigma que isola os diversos mundos, que isola o que esta ligado, sendo um dos
alicerces da visdo mecanicista da razao cartesiana.

A viséo cartesiana que tem em René Descartes, no século XVII, seu grande
representante, &€ descrito por Capra (2006) como o método cientifico analitico, que
propde a decomposi¢cdo de pensamentos e problemas em suas partes componentes
e em dispb-las em ordem logica. Esse método analitico de raciocinio € uma das
maiores contribuicdes de Descartes a ciéncia, tornando uma caracteristica essencial
do moderno pensamento cientifico e provou ser extremamente Gt no
desenvolvimento e concretizac&o de grandes projetos tecnologicos.

Por outro lado, Capra (2006) também afirma que a excessiva énfase dada
ao método cartesiano levou a fragmentagao caracteristica do nosso pensamento em
geral e das disciplinas académicas, e levou a atitude generalizada de reducionismo
na ciéncia, trazendo uma drastica mudanca na imagem da natureza, de organismo
para maquina.

Para Leff (2001), esta na visdo mecanicista o principio de uma teoria
econdmica que predomina sobre os paradigmas organicistas dos processos da vida,
onde a racionalidade econémica baniu a natureza da esfera da producao, gerando
processos de destruicdo ecoldgica e degradagdo ambiental em grande escala.
Surgem a partir dai inumeros problemas e a crise ambiental torna-se evidente a
partir da década de 60, refletindo-se na irracionalidade econdmica dos padrdes
dominantes de producao e consumo.

Nesse cenario, passa-se a questionar os limites do crescimento econémico a
qualquer custo. Surgem os movimentos ambientalistas nos quais € focada a
Educacdo Ambiental como uma das estratégias basicas para o combate a crise
ambiental no mundo. A Educagdo Ambiental atua na constru¢édo do conhecimento

numa perspectiva do desenvolvimento da consciéncia multidimensional, buscando a
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compreensdo da natureza complexa do meio ambiente e que para Tomazello e
Ferreira (2001) deve ser capaz de gerar propostas adequadas, baseadas em valores
e condutas sociais ambientalmente favoraveis para um mundo em rapida evolugao.

Para Morin (2003), o multidimensional esta no fato do ser humano ser ao
mesmo tempo biolégico, psiquico, social, afetivo e racional. A sociedade, por sua
vez, comporta as dimensdes histérica, econbmica, sociologica, religiosa entre
outras. E com relagéo a natureza complexa do ambiente, segundo Dias (1993), ela é
resultado das interagdes das diversas dimensdes do ambiente, sendo elas: a social,
a histérica, a ecologica, a tecnoldgica, a econdmica, a politica, a ética, a cultural e a
cientifica.

Partindo da premissa da Educacdo Ambiental, enquanto educagcdo em
valores socioambientais e tendo como base uma concepc¢ao de realidade complexa,
em que todos os elementos do ambiente estdo em continua interacdo, um dos
grandes desafios corroborados por Tomazello e Ferreira (2001), € avaliar e analisar
as repercussodes de atividades de Educacédo Ambiental em varios ambitos.

A avaliacao é uma fase muito importante nos processos educativos, pois ela
€ responsavel pela correcdo de rumos e por mostrar os resultados efetivos
alcangados em conformidade com os objetivos propostos.

Diante disso, o problema abordado na presente dissertacdo centra-se na
dificuldade de percepgdo da realidade complexa dos processos de Educacgéo
Ambiental e que levam consequentemente, a realizagdo de avaliagcdes superficiais
que nao conseguem analisar o processo educativo proposto e seus resultados,
restringindo-se apenas a analise de questdes pontuais.

A partir disso, a dissertacao se propde a desenvolver um modelo de
avaliacdo multidimensional para programas de Educacdo Ambiental em areas
naturais protegidas sob a perspectiva do desenvolvimento humano, tendo como
ponto de partida e base para analise e reflexao a experiéncia pratica vivenciada pela
pesquisadora.

A vivéncia citada foi no programa de Educagdo Ambiental desenvolvido
entre 2002 e 2007 na Area de Protecdo Ambiental de Guaraquecaba, Parana, pela
organizagédo nao governamental SPVS — Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem
e Educagdo Ambiental e denominado de Agbes Sécio-educativas com Funcionarios

das Reservas Naturais da SPVS.
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A proposta do programa surgiu a partir da estruturacdo e o andamento dos
projetos de acao contra o aquecimento global e a consequiente implantagado das
Reservas Naturais da instituicdio no ano de 2002. A partir dai sentiu-se a
necessidade de um trabalho educativo com seus funcionarios, pessoas da regiao
que estavam assumindo fungbes e atribuicdes diferentes daquelas que vinham
executando tradicionalmente (SPVS, 2002).

Esse programa, por meio de seus registros escritos, € um dos objetos de
estudo da dissertacao, juntamente com a literatura técnica e entrevistas. O programa
foi considerado objeto de estudo, pois apresenta a inter-relagéo de varios contextos
costurados pela Educagao Ambiental, sendo alguns deles: conservacgéo da natureza,
comunidades tradicionais, cultura, geracdo de emprego e renda, atuacdo de
organizagdes n&o governamentais, desenvolvimento pessoal e interpessoal, valores

e atitudes.

2.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

2.1.1 Problema

Frente as questdes postas, a presente dissertagdo desenvolve-se a partir do
seguinte problema: a dificuldade de percepg¢do da realidade multidimensional e
complexa dos processos de Educagdo Ambiental leva a realizagdo de avaliagdes
superficiais que n&o conseguem analisar o processo educativo como um todo e seus
resultados, restringindo-se apenas a analise de questbes pontuais. Além disso,
observa-se com freqiiéncia uma grande preocupacédo com os impactos no ambiente
desses programas de Educacdo Ambiental e ndo o componente “desenvolvimento

humano”, objetivo primeiro dos processos educativos em geral.
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2.2 OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo geral

Construir um modelo de avaliagdo multidimensional para programas de
Educacdo Ambiental em areas naturais protegidas sob a perspectiva do

desenvolvimento pessoal

2.2.2 Objetivos especificos

o Identificar os critérios e respectivos indicadores para a avaliagéo de
programas de Educagdo Ambiental, a partir de documentos bibliograficos,
técnicos, entrevistas e pesquisa participante;

o Validar os critérios e indicadores estabelecidos via documentos do
Programa Ag¢des Sécio-educativas com Funcionarios das Reservas Naturais
da SPVS - Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacao
Ambiental;

o Elaborar uma matriz de avaliagdo multidimensional para programas de
Educagcédo Ambiental em areas naturais protegidas, com base nos critérios e
indicadores validados;

o Analisar o processo de avaliagdo em educagcdo ambiental no contexto

de realizagao do programa da SPVS.
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3 METODO E METODOLOGIA

3.1 METODO

O método € entendido na filosofia como modo de obter conhecimento e na
traducéo literal do grego methodos, met' hodos, significa "caminho para chegar a um
fim". Dois grandes pensadores discutiram método, assim como René Descartes,
Edgar Morin pode ser considerado um divisor de aguas na histéria do conhecimento.
Se o Discurso sobre o Método, de Descartes, inaugurou, no século XVII, a chamada
‘ciéncia moderna', o Método, de Edgar Morin, comecga a construir uma ciéncia da
complexidade.

O principio da complexidade surge da necessidade de se ter um principio de
explicagdo mais rico que o principio da simplificacéo (separacéo e reducgéo) utilizado
pela ciéncia moderna. Ele também se baseia na necessidade de distinguir e de
analisar, além disso, procura estabelecer a comunicagcdo entre aquilo que é
distinguido: o objeto e o ambiente, a coisa observada e seu observador. Esforga-se
por conceber a dificil problematica da organizagéo, procurando néo sacrificar o todo
a parte e a parte ao todo (Morin, 2008).

A dissertacdo adota o método complexo como referéncia, pois como afirma
Augusto, Lambertucci e Santana (2006), o paradigma da complexidade propée uma
teoria que tenha como base a inter-relacdo entre diferentes dimensdes do
conhecimento e que para Morin (2008), trata de estabelecer a relacdo entre as
ciéncias naturais e humanas, sem as reduzir umas as outras

Isso &€ de extrema relevancia e faz muito sentido para a Educacgéo
Ambiental, pois sua epistemologia surge do encontro das ciéncias naturais e
humanas e ndo deve ser vista apenas em sua dimensao ecolbgica, bioldgica,
econdmica ou politica, mas sim na totalidade destas e nas multiplas relacdes entre
estas dimensdes.

Para Morin (2008, pag. 192),

‘o método da complexidade pede para pensarmos nos conceitos, sem
nunca da-los por concluidos, para quebrarmos as esferas fechadas, para
restabelecermos as articulagdes entre o que foi separado, para tentarmos
compreender a multidimensionalidade, para pensarmos na singularidade
com a localidade, com a temporalidade, para nunca esquecermos as



17

totalidades integradoras. E a concentracéo na direcdo do saber total, e, ao
mesmo tempo, € a consciéncia antagonista.”

3.2 METODOLOGIA

A investigagcdo da dissertagdo tem como base o método complexo, adota
metodologias qualitativas e tem como principio estratégico a valorizagdo da pratica
como estimuladora e geradora de conhecimento pertinente. As metodologias
qualitativas utilizadas foram a investigacdo exploratéria, a pesquisa participante, a
analise documental e bibliografica numa triangulagdo com entrevistas, conforme
propde Corseti (2006).

Para Serapioni (2000), os processos de Educagdo Ambiental ocorrem numa
realidade holistica, processual, subjetiva e vao de encontro ao que propde a
pesquisa qualitativa, pois como afirmam Minayo e Sanches (1993) e Strauss e
Corbin (2008), a pesquisa qualitativa trabalha com valores, crengas, representagdes,
habitos, atitudes, comportamentos, emoc¢des, sentimentos, opinides, pode se referir
a vida das pessoas e as experiéncias vividas.

Os componentes principais da pesquisa qualitativa descritos por Strauss e
Corbin (2008) dizem respeito, primeiro, a origem dos dados, que podem vir de varias
fontes, como literatura técnica, literatura ndo técnica e entrevistas; segundo, a
codificagdo, que possibilita ao pesquisador o uso de ferramentas para interpretar e
organizar os dados.

Para os mesmos autores, a codificacdo consiste basicamente na
conceitualizagdo e redugdo dos dados, visando elaborar categorias em termos de
suas propriedades e dimensbes e relaciona-los por meio de uma série de
declaragdes preposicionais. O terceiro componente diz respeito a analise e escrita
do documento.

Com base nesses componentes, além da analise de documentos
bibliograficos referentes ao tema e de entrevistas, que serdo tratados com mais
detalhes no item 2.2.1, também foram analisados todos os registros documentais
gerados no Programa de Educacdo Ambiental desenvolvido na Area de Protecéo
Ambiental de Guaraquecgaba-PR, entre 2002 e 2007. Esse programa é intitulado

Acdes Sécio-educativas com Funcionarios das Reservas Naturais da SPVS, no qual
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a pesquisadora participou como técnica de educagao ambiental e que esta descrito
mais detalhadamente no Capitulo 5, item 5.2.

O fato da pesquisadora ter participado do programa, de ter realizado grande
parte dos registros documentais e posteriormente utiliza-los para elaborar a presente
dissertacdo, demonstra uma grande interface com a proposta metodoldgica da
pesquisa participante, que segundo Peruzzo (2003), consiste na insercédo do
pesquisador no ambiente natural de ocorréncia do fendmeno e de sua interagédo com
a situagdo investigada.

O objetivo da analise dos documentos, dos materiais bibliograficos, das
entrevistas e das experiéncias vivenciadas no programa foi identificar e organizar um
sistema de categorias, denominado na dissertacao de critérios e indicadores. Esse
sistema possibilitou a construgdo de uma metodologia e proposicdo de uma
ferramenta para a avaliacdo multidimensional para projetos de educagcédo ambiental,
que estao apresentados nos Capitulos 6 e 7 respectivamente.

A analise documental e bibliografica também possibilitou uma abordagem de
contexto da Educacdo Ambiental, da complexidade e da conservacao da natureza
como base para a proposi¢cdo da metodologia e da ferramenta de avaliagdo. Essa

abordagem esta apresentada nos Capitulos 4 e 5.

3.2.1 Fase Exploratéria

A fase exploratéria compreende a busca e pesquisa em materiais
bibliograficos e documentos referentes a proposta da dissertagdo, bem como a
realizac&o de entrevistas.

As pesquisas para a coleta de dados foram realizadas em bibliotecas, no
acervo pessoal, na organizagdo nao governamental Sociedade de Pesquisa em Vida
Selvagem e Educacdo Ambiental (SPVS) e nos trabalhos de pesquisa de pos-
graduacéo de diversas areas do conhecimento.

O propésito da coleta de dados foi obter informagbes para a organizagéo de
um sistema de categorias que possibilitasse a avaliagdo multidimensional de

projetos de Educacdo Ambiental e aconteceu conforme etapas a seguir:
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° a primeira etapa se caracterizou por leituras de documentos oficiais e
histéricos de educacdo ambiental, buscando identificar os objetivos
propostos para a educac¢ao ambiental. Os documentos consultados foram A
Carta de Belgrado (1972), Recomendagbes de Tblisi (1977), Agenda 21 —
capitulo 36 — (1992). A opcao por esses documentos ocorreu pelo fato da
Conferéncia Intergovernamental de Educagédo Ambiental de Thbilisi (1977),
conforme afirma o MEC (1998), ser uma referéncia em Educagdo Ambiental.
Suas definigbes, objetivos, principios e estratégias sdo até hoje adotados em
todo o mundo. Salienta-se que Tbilisi foi um prolongamento da Conferéncia
de Estocolmo (1972) e da reunidao de Belgrado (1975). A Agenda 21,
elaborada na Rio-92 e subscrita pelos governantes de 170 paises, dedicou
todo o Capitulo 36 a promogédo do Ensino, da Conscientizacdo e do
Treinamento. Este capitulo contém um conjunto de propostas que
ratificaram, mais uma vez, as recomendacdes de Thbilisi;

o a segunda etapa consistiu na leitura de publicagbes e artigos cientificos
de educacdo ambiental e da Politica Nacional de Educacdo Ambiental
(1999) buscando identificar os objetivos propostos para a area e o que
apontavam como importante para os processos de avaliagao;

o na terceira etapa foram realizadas entrevistas abertas com 4 (quatro)
pessoas envolvidas com projetos de Educacdo Ambiental e que tiveram
participagdo em momentos diferenciados no Programa de Educacao
Ambiental da SPVS. A pergunta foi quais os pontos que podem ser
avaliados em projetos de Educacdo Ambiental? As respostas foram
transcritas e analisadas posteriormente;

o a quarta etapa foi realizada por meio de consulta ao projeto inicial do
Programa de Educacédo Ambiental denominado A¢des Sécio-educativas com
funcionarios das Reservas Naturais da SPVS. Essa consulta visou identificar

0s objetivos de um programa de atuagéao pratica.
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3.2.2 Analise e Interpretacéo

Para analise dos dados utilizou-se o processo de convergéncia ou
corroboragdo de dados no mesmo fendmeno, que € denominado, segundo
Driessnack, Souza e Mendes (2007), de triangulagdo de dados. Na dissertagéo, a
triangulagdo gerou quadros comparativos que propiciaram a identificacédo de
critérios, formulacdo de indicadores e a elaboracdo de uma ferramenta para a
avaliacdo multidimensional de programas de Educagédo Ambiental.

Os procedimentos que se seguem foram adotados para analise dos dados:

° no primeiro momento de analise, identificou-se nos documentos

oficiais de Educagao Ambiental, por meio dos objetivos apresentados, um

grupo de critérios norteadores para o estabelecimento de um processo de
avaliacao;

o na literatura técnica obteve-se uma lista de informagdes sobre o que

deve ser avaliado, esses dados foram comparados com os critérios gerais ja

estabelecidos no primeiro momento e agrupados por similaridade. Esta
comparacao possibilitou a confirmagdo dos critérios e o esbogo do que
poderiam ser indicadores de cada critério;

o as respostas das entrevistas foram transcritas, tabuladas e

organizadas ponto a ponto, seguindo-se a comparagéo e agrupamento por

similaridade com os dados ja obtidos nas etapas anteriores. Essa
triangulagdo gerou uma nova confirmacgao dos critérios e mais possibilidades
de indicadores para cada critério;

o 0os objetivos do Programa de Educacdo Ambiental Ac¢des Socio-

educativas com Funcionarios das Reservas Naturais da SPVS foram

comparados e agrupados por similaridade com os dados das trés fases
anteriores, configurando-se como a contribuicdo oriunda de uma pratica
educativa;

o as analises comparativas possibilitaram a organizagéo de critérios e

diversos indicadores para cada critério, sendo esta a base de informacgdes

para o desenvolvimento posterior de uma metodologia de avaliagéo

multidimensional para programas de Educagdo Ambiental;
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° com os critérios e indicadores estabelecidos, partiu-se para a
verificacdo da possibilidade de utiliza-los na pratica. Para isso realizou-se a
analise criteriosa de conteudo de todo o registro documental do Programa de
Educacdo Ambiental da SPVS, apresentado no Quadro 1. Essa analise
temporal possibilitou o enquadramento das acgdes e resultados do programa
nos critérios e indicadores ja estabelecidos. Esse processo também

possibilitou a formagéo de novos indicadores ainda néo detectados.

Documentos analisados 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Projeto inicial X

Relatoérios anuais e trimestrais

Diagnéstico inicial / Perfil funcionarios

X

X
Arvore dos sonhos/ muro das lamentacées X X X X
Questionario Avaliagdo de Equipe X

Questionario Percepcdo e Autoconhecimento X X

DiPUC - Diagnéstico Participativo de Unidades de X
Conservacéo

Matriz de pares (o que motiva, o que desmotiva) X

QUADRO 1 - REGISTROS DOCUMENTAIS DO PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL ACOES
SOCIO-EDUCATIVAS COM FUNCIONARIOS DAS RESERVAS NATURAIS DA SPVS
ANALISADOS.

FONTE: A autora (2009)

3.2.3 Construcdo da matriz de avaliagcéo para projetos de Educagdo Ambiental

Com toda a analise documental e enquadramento das agbes do Programa
da SPVS ao sistema de categorias estabelecido, foi possivel validar os critérios e
indicadores elaborados, lapidar alguns conceitos, complementar informacdes e
perceber o gradiente de evolugéo do processo educativo em cada indicador. Com
essas informagdes partiu-se para a elaboracdo de uma ferramenta de avaliagao
denominada Matriz de Avaliagdo Multidimensional para Programas de Educacéo
Ambiental em Areas Naturais Protegidas.

Para a construgcdo da matriz utilizou-se a logica da média aritmética
ponderada, pois nos calculos usando média aritmética simples, todas as ocorréncias

tém a mesma importancia ou peso. Dizem entdo que ela tem o mesmo peso relativo.
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No entanto existem casos onde a ocorréncia tem importancia relativa
diferente. Nesses casos, o calculo da média deve levar em conta esta importancia
relativa ou peso. Este tipo de média chama-se média aritmética ponderada.

Ponderar € sinbnimo de pesar. No calculo da média ponderada
multiplicamos cada valor do conjunto por seu peso, isto €, sua importancia relativa.
Entendendo que na dissertagéo o valor do conjunto é retirado dos indicadores e o
peso é retirado dos critérios a que pertencem cada grupo de indicadores.

A média aritmética ponderada M, de um conjunto de numeros X1, X2, X3....Xn
cuja importancia relativa (peso) é respectivamente ki, kz, ks...kn, € calculado da

seguinte forma:

Mp = (X1.k1 + Xo.ko + X3.k3 + ... Xn.kn) / (k1 +ko+ks+...+ kn)
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4 EDUCAGAO AMBIENTAL E A COMPLEXIDADE

4.1 A TEORIA DA COMPLEXIDADE COMO SUPORTE EPISTEMOLOGICO DA
EDUCACAO AMBIENTAL

A Educacao Ambiental foi concebida a partir do movimento ambiental e que
para Leff (2001) se caracteriza como um movimento multidimensional, que questiona
0s modos de produc¢ao, os estilos de vida e os critérios de produgao e aplicagédo dos
conhecimentos no processo de desenvolvimento. Gutiérrez-Perez (2005, p. 183)

complementa com o carater complexo do ambientalismo:

(...) O ambientalismo é um mar de complexidades, um universo de
pluralidades condicionado pelo avango social permanente, pelo progresso
cientifico-tecnolégico, pela mudanca da mentalidade dos individuos, pela
pressdo dos mercados e dos valores predominantes de cada cultura, e
regulado pelas limitagbes de comunicacdo interna e externa entre as
diferentes comunidades cientificas, grupos de trabalho, tradicdes
disciplinares, enfoques metodologicos sobre o conhecimento cientifico e o
lugar da mudancga socioambiental.

Os movimentos ecolégicos ou ambientais foram os primeiros a formularem a
problematica ambiental, sendo os principais responsaveis pela compreensao da
crise ambiental como uma questéo de interesse publico. A partir dai concebeu-se a
Educacado Ambiental com a preocupacgdo desses movimentos com uma pratica de
conscientizagdo capaz de chamar a atencédo para a finitude dos recursos naturais e
envolver os cidaddos em agbes sociais ambientalmente apropriadas. Foi num
segundo momento que a Educagcdo Ambiental foi se transformando numa proposta
educativa que dialoga com o campo educacional (Carvalho, 2004).

Para Leff (2001), esse dialogo pressupde internalizar na ciéncia da
educacédo o conceito de ambiente, a analise da complexidade e os métodos da
interdisciplinariedade.

Analisando o contexto conceitual e histérico do ambientalismo e o
consequente surgimento da Educacdo Ambiental, que se propde a trabalhar com a
problematica socioambiental, ha evidéncia que a base epistemoldgica da Educagao
Ambiental estd no conhecimento ambiental e também na dimensdo pedagdgica,

tendo como suporte a teoria da complexidade proposta por Edgar Morin.
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Um dos grandes desafios da Educagdo Ambiental esta na urgéncia do
desenvolvimento de uma racionalidade em torno das questbes socioambientais.
Essa racionalidade deve propiciar a visdo multidimensional inter-relacionada
(complexa), a superagédo da visao fragmentada do mundo e da realidade e situar o
sujeito contextualmente — espacial e temporalmente.Para compreender melhor a
complexidade e os desafios da educagédo ambiental é preciso entender primeiro o
paradigma da simplificacéo, que separa o que esta ligado (disjuncéo) e unifica o que
estd disperso (reducdo), que propde a ordem no universo e expulsa, dele, a
desordem. Esse paradigma é a base do pensamento proposto por René Descarte,
filésofo francés nascido em 1596, cuja obra Discurso sobre o Método contribuiu para
direcionar o pensamento ocidental, sendo as principais regras:

1 Evidéncia: deve-se evitar toda "precipitacdo" e toda "prevencao"

(preconceitos) e s6 ter por verdadeiro o que for claro e distinto, sem

possibilidade de haver duvida;

2 Analise: as dificuldades devem ser divididas em tantas parcelas quanto

forem possiveis;

3 Sintese: "concluir por ordem meus pensamentos, comegando pelos

objetos mais simples e mais faceis de conhecer para, aos poucos, ascender,

como que por meio de degraus, aos mais complexos".

Em sua obra, Morin contrapbe-se a reducao/simplificacédo e a linearidade do
encadeamento logico. Para Augusto, Lambertucci e Santana (2006), o embate entre
estes pensadores é paradigmatico, de um lado, Descartes defende o principio de
ordem, clareza, distincdo e disjungdo o que exclui, respectivamente, desordem,
obscuridade, interfaces e sujeito, levando a ciéncia a uma simplificacdo logica,
deixando ao paradigma da complexidade, ao ver de Morin, a tarefa de ligar o que
estava desunido.

Para Morin (2001), o pensamento complexo busca articular as disciplinas
fragmentadas pelo pensamento disjuntivo. Nesse sentido, aspira ao conhecimento
multidimensional. Ele afirma que existe uma inadequacéo entre os saberes
compartimentados e as realidades ou problemas multidimensionais, identificando
como principios do conhecimento pertinente o contexto, o global, o multidimensional
e 0 complexo.

Para Morin (2003), o conhecimento das informa¢des ou dos dados isolados

é insuficiente. E preciso situa-los em seu contexto para que adquiram sentido. O
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global é o conjunto das diversas partes ligadas ao contexto de modo inter-retroativo
ou organizacional, é a relagéo entre o todo e as partes.

O principio multidimensional evidencia as multiplas dimensdes das unidades
complexas, como o homem e a sociedade, sendo o primeiro simultaneamente
biolégico, psiquico, social, afetivo e racional, ao passo que a sociedade se
caracteriza pelas dimensbes histérica, econémica, sociolégica, religiosa (Morin
2003).

Ainda para o mesmo autor, o complexo (Complexus significa o que foi tecido
junto) € o principio do conhecimento que mostra a complexidade quando elementos
diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (como o econdémico, o politico, o
sociologico, o psicologico, o afetivo, o mitolégico), e ha um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto.

Nesse sentido, a educacao deve promover a inteligéncia geral apta a referir-
se ao complexo, ao contexto, de modo multidimensional e dentro da concepgéo
global.

O pensamento complexo visa a multidimensionalidade e reconhece o ser
vivo enquanto um sujeito pleno. Esta preocupacao atende ao objetivo da Declaragao
de Thbilisi, no qual afirma que a Educacdo Ambiental deva ter uma perspectiva
holistica e interdisciplinar, assim como perceber o carater complexo do meio
ambiente, que contrapde a concepg¢ado de mundos que séo separados pelo abismo
da racionalidade (PEDRINI, 1997).

Em seu artigo, Luizari e Santana (2007) afirmam que a Educagdo Ambiental
vem sendo problematizada na tentativa de se superar a visdo fragmentada da crise
ambiental e a dicotomia sociedade-natureza e promover sua integracéo. Para os
autores, a percepcao fragmentada em relagédo ao mundo, ao processo educativo e a

natureza parece encontrar sua base no paradigma de disjungao.
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4.2 A EDUCACAO AMBIENTAL E SEU CONTEXTO

4.2.1 A finalidade da Educagédo Ambiental

Para Padua (1997), a Educacdo Ambiental surge como uma nova forma de
encarar o papel do ser humano no mundo, pois a medida que ele se distancia da
natureza e passa a encara-la, ndo mais como um todo em equilibrio, mas como uma
gama de recursos disponiveis capazes de serem transformados em bens
consumiveis, cria uma situacdo que historicamente esta levando o planeta a
exaustao de seu patriménio natural.

Para o enfrentamento dessa situagéo, Leff (2001) afirma que é necessario
estabelecer uma nova ética que se manifeste em comportamentos humanos em
equilibrio com a Natureza, em principios de uma vida democratica e em valores
culturais que déem sentido a existéncia humana. Estes se traduzem num conjunto
de praticas sociais que transformam as estruturas do poder associadas a ordem
econdmica estabelecida.

O conjunto de praticas sociais de transformagdo deve ser promovido pela
Educacado Ambiental, pois como reforca Medina (1999), a Educacdo Ambiental, que
€ uma dimensédo da educacgdo e incorpora critérios socioambientais, ecoldgicos,
éticos e estéticos nos objetivos didaticos da educacdo, pode permitir uma nova
interacao criadora que redefina o tipo de pessoa que queremos formar e os cenarios
futuros que desejamos construir para a humanidade. Incluindo a compreensao da
complexidade e das emergéncias e inter-relagdes entre diversos subsistemas que
compdem a realidade.

Leff (2001) afirma que a Educacdo Ambiental traz consigo uma nova
pedagogia que surge da necessidade de orientar a educacao dentro de um contexto
social e na realidade ecoldgica e cultural onde se situam os sujeitos e atores do
processo educativo.

Numa perspectiva mais direcionada para a pratica, Guimardes (1995)
descreve a Educacdo Ambiental como eminentemente interdisciplinar e orientada
para as questdes locais. E participativa, comunitaria, criativa e valoriza a agdo. E

uma educacéo critica da realidade vivenciada, formadora da cidadania e, portanto,
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transformadora de valores e atitudes através da construcdo de novos habitos e
conhecimentos. E criadora de uma nova ética, sensibilizadora e conscientizadora
para as relagdes integradas ser humano/sociedade/natureza objetivando o equilibrio
local e global, como forma de obtencéo da melhoria da qualidade de todos os niveis
de vida.

E no cenario de politicas publicas, a Lei Federal 9.195/99 que dispde sobre a
Educagéo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educagcao Ambiental a define no

art. 1° do capitulo 1 como:

Entende-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida
e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

Observa-se nas varias abordagens e definicbes da Educacédo Ambiental que
a proposta central esta na constru¢do de uma nova ética ambiental, na construgéo
de valores, pois como afirma Medina (1999), estamos frente a uma crise
generalizada que passa pela crise do proprio sentido da vida e de nossa
sobrevivéncia como espécie, € uma crise da nossa forma de pensar e agir no
mundo.

Diante disso, um dos grandes desafios da Educagédo Ambiental € promover o
desenvolvimento humano ou pessoal para o entendimento e enfrentamento,
individual e coletivo, da crise instalada. Um desenvolvimento que passa pela
construcéo e resgate de valores.

Morin em seu livro Terra-Patria (200-) complementa que essa nova estrutura
de valores, que leva a consciéncia e agao diante do futuro planetario, acontece a
partir do desenvolvimento das potencialidades psiquicas, espirituais, éticas, culturais
e sociais. Afirma que o verdadeiro desenvolvimento é o humano, concebido de
maneira antropologica, deve desabrochar autonomias individuais e ao mesmo tempo

0 aumento das participagdes comunitarias.
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4.2.2 A trajetoria histérica da Educagao Ambiental

Diante de todos os desafios apresentados nas finalidades e conceitos de
educagao ambiental, € muito importante entendermos o contexto histérico em que se
desenvolveram para entendermos como essa dimensdo educacional foi sendo
desenvolvida tedrica-metodologicamente. A seguir serdo descritos 0s principais
acontecimentos a partir da década de 1970 e seus desdobramentos.

Ressalta-se que nas décadas anteriores foram inumeros os eventos,
publicacbes e liderancas que denunciavam os problemas da forma de
desenvolvimento adotada pela humanidade, pré anunciando a crise ambiental que
estouraria na década de 1970. Um desenvolvimento a custas de grandes impactos
no ambiente e que ignorava o fato dos recursos naturais serem finitos e insuficientes
para alimentarem as crescentes demandas das sociedades de consumo.

o Os anos 1970

As primeiras questdes ambientais comegaram a se apresentar pelos idos
dos anos 1970, quando eclodiu no mundo um conjunto de manifesta¢des, incluindo
a liberacdo feminina, a revolucdo estudantii de maio de 1968 na Franca e o
endurecimento das condi¢des politicas na América Latina. Na mesma década, com
o processo de implementacdo de modelos de desenvolvimento fortemente
neoliberais, regidos pela norma no maior lucro possivel no menor espaco de tempo,
com o pretexto da industrializacdo acelerada, apropriava-se cada vez mais dos
recursos naturais e humanos (MEDINA,;1997).

Para Leff (2001), nessa década, instalou-se uma crise ambiental, que
rompeu com o mito do desenvolvimentismo, levantou novos problemas globais
gerados pelos efeitos sinergéticos e acumulativos de crescimento econdmico e
destruicdo ecoldgica e que para Medina (1997), séo problemas caracterizados pela
complexidade e interdisciplinaridade, no contexto de uma racionalidade meramente
instrumental e de uma ética antropocéntrica.

Em suma, a crise ambiental demonstrou o esgotamento dos modelos de
sociedade e de producdo no qual se vivia e aponta para a necessidade de um
projeto que viesse a possibilitar a reconstrugdo social do mundo, um projeto
amparado nos preceitos daquilo que se denominou Educag¢do Ambiental (BIGLIARDI
e CRUZ, 2005). O Clube de Roma em 1972 publicava em seu relatorio Limites do
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Crescimento, conforme apresenta Dias (1993), que o crescente consumo mundial
levaria a humanidade a um colapso.

A fim de buscar respostas a muitas dessas questdes, realizou-se em 1972, a
Conferéncia de Estocolmo. Desde entdo, a Educacdo Ambiental passou a ser
considerada como campo da acao pedagodgica, adquiriu relevancia e vigéncia
internacionais. Nesta conferéncia conforme é descrito no livro Implantacédo da
Educacdo do Brasil (MEC, 1998), decidiu-se criar um organismo novo da prépria
ONU, s6 para a area ambiental — o Programa das Nagbes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA). Esta conferéncia inspirou um interesse renovado na Educagéo
Ambiental e recomendou a criacdo do Programa Internacional de Educagéo
Ambiental (PIEA), para ajudar a enfrentar a ameaga de crise ambiental no planeta.

Em resposta as recomendagdes da Conferéncia de Estocolmo, a UNESCO
promoveu em Belgrado, lugoslavia, um encontro internacional de Educacao
Ambiental que reuniu 65 paises e culminou com a formulagdo dos principios
orientadores para um programa internacional de Educacédo Ambiental - a Carta de
Belgrado. Essa carta propds que a Educacdo Ambiental deveria ser continua,
multidisciplinar, integrada as diferencas regionais e voltada para interesses
nacionais (Dias, 1993).

Em outubro de 1977, conforme descrito no livro Implantacdo da Educacao
do Brasil (MEC, 1998), aconteceu a Primeira Conferéncia Intergovernamental sobre
Educacdo Ambiental, que ocorreu em Thbilisi, Georgia (ex-URSS) e até os nossos
dias € uma referéncia conceitual fundamental e que para Medina (1997), constitui o
ponto culminante do Programa Internacional de Educacdo Ambiental.

A Educacédo Ambiental foi definida em Thbilisi, como apresenta Dias (1993, p.
26):

uma dimensé&o dada ao conteudo e a pratica da educagéo, orientada para a
resolucao de problemas concretos do meio ambiente, através de enfoques
interdisciplinares e de uma participacdo ativa e responsavel de cada
individuo e da coletividade.

A Recomendacgdo N° 2 da Conferéncia de Tbilisi trata das finalidades,
objetivos e principios basicos da Educagdo Ambiental. Sendo referéncias essenciais

para a atuagéo do técnico/gestor ambiental. Segue a sua transcrigao:

1. FINALIDADES

a) ajudar a fazer compreender, claramente, a existéncia e a importancia da
interdependéncia econdmica, social, politica e ecolégica, nas zonas urbanas
e rurais;
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b) proporcionar, a todas as pessoas, a possibilidade de adquirir os
conhecimentos, o sentido dos valores, o interesse ativo e as atitudes
necessarias para proteger e melhorar o meio ambiente;

¢) induzir novas formas de conduta nos individuos, nos grupos sociais € na
sociedade em seu conjunto, a respeito do meio ambiente.

2. CATEGORIAS DE OBJETIVOS

a) consciéncia: ajudar os grupos sociais e os individuos a adquirirem
consciéncia do meio ambiente global e ajudar-lhes a sensibilizarem-se por
essas questodes;

b) conhecimento: ajudar os grupos e os individuos a adquirirem diversidade
de experiéncias e compreensdo fundamental do meio ambiente e dos
problemas anexos;

c) comportamento: ajudar o0s grupos sociais e os individuos a
comprometerem-se com uma série de valores, e a sentirem interesse e
preocupacgdo pelo meio ambiente, motivando-os de tal modo que possam
participar ativamente da melhoria e da prote¢cao do meio ambiente;

d) habilidades: ajudar os grupos sociais e os individuos a adquirirem as
habilidades necessarias para determinar e resolver os problemas
ambientais;

e) participagdo: proporcionar aos grupos sociais e aos individuos a
possibilidade de participarem ativamente nas tarefas que tém por objetivo
resolver os problemas ambientais.

3. PRINCIPIOS BASICOS

a) considerar o meio ambiente em sua totalidade, ou seja, em seus
aspectos naturais e criados pelo homem (tecnolégico e social, econémico,
politico, histérico-cultural, moral e estético);

b) constituir um processo continuo e permanente, comegando pelo pré-
escolar e continuando através de todas as fases do ensino formal e n&o-
formal;

c) aplicar em enfoque interdisciplinar, aproveitando o conteudo especifico
de cada disciplina, de modo que se adquira uma perspectiva global e
equilibrada;

d) examinar as principais questdes ambientais, do ponto de vista local,
regional, nacional e internacional, de modo que os educandos se
identifiquem com as condi¢gdes ambientais de outras regides geograficas;

€) concentrar-se nas situa¢gdes ambientais atuais, tendo em conta também a
perspectiva histérica;

f) insistir no valor e na necessidade da cooperagdo local, nacional e
internacional para prevenir e resolver os problemas ambientais;

g) considerar, de maneira explicita, os aspectos ambientais nos planos de
desenvolvimento e de crescimento;

h) ajudar a descobrir os sintomas e as causas reais dos problemas
ambientais;

i) destacar a complexidade dos problemas ambientais e, em consequéncias,
a necessidade de desenvolver o senso critico e as habilidades necessarias
para resolver tais problemas;

j) utilizar diversos ambientes educativos e uma ampla gama de métodos
para comunicar € adquirir conhecimentos sobre o meio ambiente,
acentuando devidamente as atividades praticas e as experiéncias pessoais.
(CONFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL DE TBILISI, 1977).

O avanco que pode ser destacado em relacédo a Educacdo Ambiental nessa
conferéncia é a importancia que é dada as relacbes sociedade-natureza, que na
década de 80 dara origem a vertente socioambiental da Educagdo Ambiental
(MEDINA, 1997a).
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o Os anos 1980

A década de 80 foi caracterizada por uma profunda crise econdmica que
afetou o conjunto de paises do mundo, bem como um agravamento dos problemas
ambientais. Fundamenta-se, também, a perspectiva global dos anos 1980:
globalidade dos fenbmenos ecoldgicos, as inter-relagbes entre economia, ecologia e
desenvolvimento, politicas ambientais e cooperagao internacional. As relagbes entre
economia e a ecologia levam a necessidade de adog¢do de um novo sistema de
contabilidade ambiental e novos indicadores de bem estar social e global e a nogéo
de qualidade de vida (MEDINA, 1997a).

No Brasil, a Politica Nacional de Meio Ambiente, definida por meio da Lei
6.983/81, situa a Educagdo Ambiental como um dos principios que garantem “a
preservagdo, melhoria e recuperagédo da qualidade ambiental propicia a vida,
visando assegurar no pais condigdes ao desenvolvimento sécio-econdmico, aos
interesses da seguranca nacional e a protecao da dignidade da vida humana”.
(BRASIL, 1999). Estabelece-se ainda, que a Educacédo Ambiental deve ser ofertada
em todos os niveis e em programas especificos direcionados para a comunidade.
Visa, assim, a preparacgao de todo cidad&o para uma participagdo na defesa do meio
ambiente (MEDINA, 1997a).

Em 1987, segundo Dias (1993), realiza-se o Congresso Internacional sobre
Educacdo e Formacéo relativas ao meio ambiente, em Moscou, Russia, promovido
pela Unesco. Foram analisadas as dificuldades e conquistas desde a conferéncia de
Tbilisi e estabelecidos os elementos para uma estratégia internacional de agéo em
matéria de educacgéo e formacao ambientais para a década de 90.

Leff (2001) afirma que nessa década a produgao sustentavel emerge assim
como um novo campo de estudos interdisciplinares e a Educagdo Ambiental como
um processo gerador de novos valores e conhecimentos para a construgdo da
racionalidade ambiental. Entretanto, os avancgos tedricos, epistemoldgicos e
metodoldgicos no terreno ambiental foram mais férteis no terreno da pesquisa do
que eficazes na condugéo de programas educacionais.

As resisténcias tedricas e pedagodgicas fizeram com que muitos programas
que surgiram com uma pretenséao interdisciplinar fracassassem diante da dificuldade
de transformar os paradigmas atuais do conhecimento e os métodos educacionais
(LEFF, 2001).
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o Os anos de 1990

Os processos de globalizacdo do sistema econémico aceleram-se. Os
fatores globais adquirem maior importancia na definicdo das politicas nacionais, as
quais perdem forgas ante as forgas econdmicas mundiais. Nesse periodo a
economia de paises desenvolvidos caracterizou-se por processos inflacionarios,
associados a um crescente desemprego, aumento de problemas sécio ambientais,
deteriorizacdo crescente dos recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis nos
paises do terceiro mundo (MEDINA, 1999).

Neste contexto internacional comega a ser preparada a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de
janeiro em 1992, na qual a grande preocupacao se centra nos problemas ambientais
globais e nas questbes do desenvolvimento sustentavel (MEDINA, 1999).

Na Rio 92 é estabelecida uma proposta de acao para os proximos anos,
denominada Agenda 21. Através do capitulo 36 da Agenda 21, as Recomendacdes
de Thbilisi para a Educacdo Ambiental foram novamente corroboradas. No Férum
Global, evento que aconteceu paralelo a conferéncia oficial, foi aprovado o Tratado
de Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global,
elaborado por organiza¢des ndo governamentais e movimentos sociais.

Os Principios da Educacao para Sociedades Sustentaveis estabelecidos no
Tratado sao fundamentais para o entendimento da Educagdo Ambiental enquanto
um processo de aprendizagem permanente que afirma valores e ag¢des que
contribuem para a transformagdo humana e social e para a preservacao ecologica.

Sendo estes 0s principios:

1 A educagédo é um direito de todos; somos todos aprendizes e
educadores;

2 A Educagdo Ambiental deve ter como base o pensamento critico e
inovador, em qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal, n&o-
formal e informal, promovendo a transformacdo e a construgdo da
sociedade;

3 A Educacdo Ambiental é individual e coletiva. Tem o proposito de
formar cidaddos com consciéncia local e planetaria, que respeitem a
autodeterminagéo dos povos e a soberania das nagdes;

4 A Educagado Ambiental ndo é neutra, mas ideolégica. E um ato politico;

5 A Educagdo Ambiental deve envolver uma perspectiva holistica,
enfocando a relagdo entre o ser humano, a natureza e o universo de
forma interdisciplinar;

6 A Educacdo Ambiental deve estimular a solidariedade, a igualdade e o
respeito aos direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas
e da interacao entre as culturas;

7 A Educacdo Ambiental deve tratar as questbes globais criticas, suas
causas e inter-relagbes em uma perspectiva sistémica, em seu contexto
social e historico. Aspectos primordiais relacionados ao
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desenvolvimento e ao meio ambiente, tais como populagéo, saude, paz,
direitos humanos, democracia, fome, degradagéo da flora e fauna,
devem ser abordados dessa maneira;

A Educagdo Ambiental deve facilitar a cooperagcdo mutua e equiitativa
nos processos de decisdo em todos os niveis e etapas;

A Educacdo Ambiental deve recuperar, reconhecer, respeitar, refletir e
utilizar a histéria e culturas locais, assim como promover a diversidade
cultural, lingUistica e ecoldgica. Isto implica uma revisao da histéria dos
povos nativos para modificar os enfoques etnocéntricos, além de
estimular a educacgéo bilingle;

A Educagdo Ambiental deve estimular e potencializar o poder das
diversas populagbes, promovendo oportunidades para as mudancgas
democraticas de base que estimulem os setores populares da
sociedade. Isto implica que as comunidades devem retomar a
conducéo de seus proprios destinos;

A Educacado Ambiental valoriza as diferentes formas de conhecimento.
Este é diversificado, acumulado e produzido socialmente, ndo devendo
ser patenteado ou monopolizado;

A Educagao Ambiental deve ser planejada para capacitar as pessoas a
trabalharem conflitos de maneira justa e humana;

A Educacdo Ambiental deve promover a cooperagéo e o dialogo entre
individuos e instituicbes, com a finalidade de criar novos modos de vida,
baseados em atender as necessidades basicas de todos, sem
distingbes étnicas, fisicas, de género, idade, religido ou classe;

A Educacdo Ambiental requer a democratizacdo dos meios de
comunicacao de massa e seu comprometimento com os interesses de
todos os setores da sociedade. A comunicagéo é um direito inalienavel
e 0s meios de comunicagdo de massa devem ser transformados em um
canal privilegiado de educagdo, n&o somente disseminando
informagdes em bases igualitarias, mas também promovendo
intercambio de experiéncias, métodos e valores;

A Educacdo Ambiental deve integrar conhecimentos, aptiddes, valores,
atitudes e acbes. Deve converter cada oportunidade em experiéncias
educativas de sociedades sustentaveis;

A Educacdo Ambiental deve ajudar a desenvolver uma consciéncia
ética sobre todas as formas de vida com as quais compartilhamos este
planeta, respeitar seus ciclos vitais e impor limites a exploracdo dessas
formas de vida pelos seres humanos (ProNEA, 2005).

O ano de 1997 é considerado o ano da Educacdao Ambiental, pois

aconteceram inumeros eventos importantes, dentre eles: a formagdo de inumeros

Centros de Educacdo Ambiental (CEAs) no Brasil e a Conferéncia Internacional

sobre Meio Ambiente

e Sociedade: Educacédo e Consciéncia Publica para a

Sustentabilidade, conhecida como Conferéncia de Thessaloniki (Grécia). O tema

dessa conferéncia foi “20 anos de Thilisi” e a declaracéo final reafirma os principios

de Thbilisi, mas reconhece que o desenvolvimento da Educagdo Ambiental foi
insuficiente no periodo (BRASIL, 2008).

Também em dezembro de 1997 acontece a lll Conferéncia das Partes para

a Convencao das Mudancas Climaticas (COP3), em Quioto, Japdo. Estabeleceram-
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se as bases para o Protocolo de Quioto, que propde metas e formas de atuagéo dos
paises para que reduzam as emissdes dos gases do efeito estufa, causadores do
aquecimento global. Esse protocolo sé entra em vigor em 2005,

Em 1999 é promulgada a Lei 9.795/99, que institui a Politica Nacional de
Educagéo Ambiental (PNEA), regulamentando os artigos 205 e 225 da Constituicdo
Federal. Um marco para a Educagédo Ambiental no pais, que sO sera regulamentada
em 2002.

o Os anos 2000

Esta década esta se mostrando como uma época de intenso crescimento e
mobilizacédo da Educagédo Ambiental, como apresenta o documento Os Matizes da
Educacao Ambiental no Brasil (BRASIL, 2008). Essa publicagdo mostra a trajetéria
histérica da educacédo ambiental de 1997 até 2007 e esta apresentada a seguir por
meio dos principais eventos e encaminhamentos ocorridos.

Em 2000 é langada a nova Carta da Terra, em Paris (Franga). A primeira
versao foi aprovada, em 1992, na Rio-92. Essa nova versédo envolveu oito anos de
discussbes em 46 paises de todos os continentes. O documento torna-se uma das
referéncias internacionais para a Educacdo Ambiental, ao lado do Tratado de
Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global.

No inicio da década também é sancionada a Lei 10.172/01, que institui o
Plano Nacional de Educacao 2001-2010. O texto recomenda o desenvolvimento da
Educacdo Ambiental no meio escolar como pratica educativa integrada, continua,
permanente e transversal. Também é promulgado o Decreto Federal 4.281/02, que
regulamenta a Lei 9.795/99, da Politica Nacional de Educagédo Ambiental (PNEA).

Em Joanesburgo, capital da Africa do Sul, acontece a Conferéncia das
Nagdes Unidas para Desenvolvimento Sustentavel (Rio +10). Dirigentes de 193
nacgdes, avaliam o que se implementou (ou ndo) da Agenda 21. L4 se recomenda a
criacdo de Década de Educacgao para o Desenvolvimento, que iniciara em 2005 com
o nome Década da Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Entra em vigor o Protocolo de Quioto. Ele regulamenta a Convengédo das
Nacdes Unidas de Mudangas Climaticas, um dos documentos finais da Rio-92
(1992). Propbe metas e mecanismos até 2012, para a redugéo das emissdes dos
gases estufa, para paises desenvolvidos, fortalecendo um ja promissor “mercado do

carbono”.
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Em Bali, Indonésia, aconteceu 132. Conferéncia das Partes da Convencéo
do Clima (COP-13) que marca o inicio oficial do debate das medidas praticas de
reducao dos gases do efeito estufa apdés 2012 (“Pds Quioto”). Em destaque, temas
que nao entraram no Protocolo de Quioto (a vencer em 2012), como o apoio a
protecdo das florestas “em pé”.

Com a realizagdo da 82 Conferéncia das Partes da Convengédo sobre
Diversidade Bioldgica (COP8), realizada no Brasil, discute-se como “tirar do papel’
esse, que é o principal tratado internacional para a conservagcdo das espécies,
definido durante a Rio 92, e subscrito por 188 paises.

O Brasil, também pela primeira vez, é anfitrido do V Congresso Ibero-
americano de Educacao Ambiental. Sdo mais de cinco mil participantes, dos quais
300 de outros paises. A plenaria final define pela atualidade do Tratado de
Educagédo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Social, e
pela importédncia de uma disciplina de Educagdo Ambiental em cursos superiores,
para a formacao de professores.

Em 2007, na cidade indiana de Ahmedabad, tem vez a IV Conferéncia
Mundial de Educagdo Ambiental para um Futuro Sustentavel, ou simplesmente
Tbilisi+30.

Diante dos grandes eventos internacionais e nacionais, onde se consolidam
0os conceitos de educacdo para o desenvolvimento sustentavel, emergem as
preocupacdes e estratégias para combater o aquecimento global, no Brasil
acontece o langamento oficial da Agenda 21 brasileira, a criagéo e fortalecimento da
rede brasileira e redes estaduais de Educacdo Ambiental e o langamento da Revista
Brasileira de Educagédo Ambiental, editada pela Rede Brasileira de Educagao
Ambiental (Rebea).

4.2.3 A Educagao Ambiental e suas correntes

Ao abordar o campo da Educacdo Ambiental, Sauvé (2005) afirma que
embora haja a preocupagcdo comum com 0 meio ambiente e o reconhecimento da
importancia da educagéao para melhorar a relagcdo com ele, existe uma infinidade de

discursos e praticas que tornam muito complexo o processo de escolha de um
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caminho para se trilhar na educacdo ambiental. Mesmo porque, normalmente, o
caminho trilhado ndo é unico e sim resultado da convergéncia de caminhos.

Diante disso, a autora propde um mapa desse territério pedagdgico ao qual
pertence a Educacdo Ambiental, relacionado as diversas correntes da Educacéao
Ambiental com base em suas divergéncias, pontos comuns, oposicdo e
complementaridade.

Sauvé (2005) apresenta 15 correntes de Educacdo Ambiental, algumas com
tradicao mais antiga (1970 e 1980) e outras mais recentes. O trabalho de
mapeamento das correntes, segundo a autora, foi realizado num contexto cultural
norte-americano e europeu € a autora afirma que né&o integra suficientemente os
trabalhos desenvolvidos na América Latina, sendo ai uma possibilidade de
continuidade de estudos.

Entre as correntes de longa tradicdo em Educacdo Ambiental estéo:

Corrente Naturalista: esta corrente é centrada na relagdo com a natureza. O
enfoque pode ser cognitivo (aprender com coisas da natureza), experencial
(viver na natureza e aprender com ela), afetivo, espiritual ou artistico
(associando a criatividade humana a da natureza) (...). As proposi¢cbes da
corrente naturalista com frequencia reconhecem o valor intrinseco da
natureza.

Corrente Conservacionista/Recursista: essa corrente agrupa as proposi¢cdes
centradas na ‘“conservagdo” dos recursos (..). Quando se fala de
“conservacao da natureza”, como da biodiversidade, trata-se sobretudo de
uma natureza-recurso. Encontramos aqui uma preocupagdo com a
administragdo do meio ambiente, ou melhor dizendo, de gestdo ambiental.
Corrente Resolutiva: agrupa proposicbes em que o0 meio ambiente é
considerado principalmente como um conjunto de problemas. Esta corrente
adota a visdo central de educagdo ambiental proposta pela UNESCO no
contexto de seu Programa Internacional de Educacdo Ambiental (1975-
1995). Trata de informar ou de levar as pessoas a se informarem sobre
problematicas ambientais, assim como desenvolverem habilidades para
resolvé-las (...). Como no caso da corrente conservacionista/recursista, a
qual a corrente resolutiva esta frequentemente associada, encontra-se aqui
um imperativo de agéo: modificagdo de comportamentos ou de projetos
coletivos.

Corrente Sistémica: enfoque sistémico é cognitivo permite conhecer e
adequadamente as realidades e as problematicas ambientais. A analise
sistémica possibilita identificar os diferentes componentes de um sistema
ambiental e salientar as relagdes entre seus componentes (...). O enfoque
das realidades ambientais € de natureza cognitiva e a perspectiva é a da
tomada de decisdes o6timas. As habilidades ligadas a analise e a sintese
s&o particularmente necessarias.

Corrente Cientifica: algumas proposicdes da educacdo ambiental dao
énfase ao processo cientifico, com o objetivo de abordar com rigor as
realidades e problematicas ambientais e de compreendé-las melhor,
identificando mais especificamente as relagbes de causa e efeito (...). Nessa
corrente, a educagdo ambiental estd seguidamente associada ao
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades relativas as ciéncias do
meio ambiente.

Corrente Humanista: esta corrente da énfase a dimensdo humana do meio
ambiente, construido no cruzamento da natureza com a cultura(...). O
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patriménio ndo é somente “natural’, & igualmente cultural: as construgdes e
os ordenamentos humanos s&o testemunhos da alianga entre a criagcédo
humana e os materiais e as possibilidades da natureza(...). O enfoque é
cognitivo, mas além do rigor da observacédo, da analise e da sintese,
acorrente humanista convoca também o sensorial, a sensibilidade afetiva, a
criatividade.

Corrente Moral/ética: mitos educadores consideram que o fundamento da
relacdo com o meio ambiente & de ordem ética: é, pois, nesse nivel que se
deve intervir de maneira prioritaria. O atuar baseia-se num conjunto de
valores, mais ou menos consciente se coerentes entre eles. Assim, diversas
proposi¢cdes de educagdo ambiental enfatizam o desenvolvimento de
valores ambientais (...).A anadlise de diferentes correntes éticas, como
escolhas possiveis, torna-se aqui uma estratégia muito apropriada:
antropocentrismo, biocentrismo, sociocentrismo, ecocentrismo, etc.
(SAUVE, 2005, p.19-26).

Entre as correntes mais recentes, diante do olhar de Sauvé, estao:

Corrente Holistica: segundo educadores que se inscrevem seus trabalhos
nessa corrente, o enfoque exclusivamente analitico e racional das
realidades ambientais encontra-se na origem de muitos problemas atuais.
E preciso levar em conta ndo apenas o conjunto das multiplas dimensées
das realidades socioambientais, mas também das diversas dimensdes da
pessoa que entra em relagdo com estas realidades, da globalidade e da
complexidade do seu “ser-no-mundo”.

Corrente Biorregionalista: trata-se de um movimento sociolégico que se
interessa em particular pela dimensdo econémica da “gestao” deste lar de
vida compartiihada que é o meio ambiente. A corrente biorregionalista
inspira-se geralmente numa ética ecocéntrica e centra a educagéo
ambiental no desenvolvimento de uma relagdo com o meio local ou regional,
no desenvolvimento de um sentimento de pertenca a este Ultimo e no
compromisso em favor da valorizagdo desse meio.

Corrente Praxica: consiste basicamente em integrar a reflexdo e acao, que
assim, se alimentam mutuamente (...). O processo da corrente praxica &,
por exceléncia, o da pesquisa-agao, cujo objetivo essencial € o de operar
mudanga em um meio (nas pessoas e no meio ambiente) e cuja dindmica é
participativa, envolvendo os diferentes atores de uma situacdo por
transformar.

Corrente de Critica Social: essa corrente insiste, essencialmente, na analise
das dindmicas sociais que se encontram na base das realidades e
problematicas ambientas (...). Esta postura critica, com um componente
essencialmente politico, aponta para a transformacao de realidades. Nao se
trata de uma critica estéril. Da pesquisa ou no curso dela emergem projetos
de acdo de uma perspectiva de emancipacao, de libertacado das alienagdes.
Corrente Feminista: da corrente da critica social, a corrente feminista adota
a anadlise e a denuncia das relagdes do poder dentro dos grupos sociais (...).
A corrente feminista se opde, no entanto, ao predominio do enfoque
racional das problematicas ambientais, tal como frequentemente se observa
nas teorias e praticas da corrente de critica social. Os enfoques intuitivo,
afetivo, simbolico, espiritual ou artistico das realidades do meio ambiente
sao igualmente valorizados.

Corrente Etnografica: da énfase ao carater cultural da relagdo com o meio
ambiente. A educag&o ambiental ndo deve impor uma visdo do mundo; é
preciso levar em conta a cultura de referéncia das populagdes ou das
comunidades envolvidas.

Corrente da Ecoeducacao: esta corrente estd dominada pela perspectiva
educacional da educacdo ambiental. Nao se trata de resolver problemas,
mas de aproveitar a relagdo com o meio ambiente como caminho de
desenvolvimento pessoal, para o fundamento de um atuar significativo e
pessoal.
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Corrente da Sustentabilidade: a ideologia do desenvolvimento sustentavel
que conheceu sua expansdo em meados dos anos 1980, penetrou pouco a
pouco o movimento da educacdo ambiental e se imp6és como um
perspectiva dominante. Para responder as recomendagdes do Capitulo 36
da Agenda 21, resultante da Cupula da Terra em 1992, a UNESCO
substituiu seu Programa Internacional de Educagdo Ambiental por um
Programa de Educagido de Educagédo para um Futuro Viavel (UNESCO,
1997), cujo objetivo é contribuir para a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel (...). A educagdo ambiental torna-se uma ferramenta, entre
outras, a servigo do desenvolvimento sustentavel. (Sauvé, 2005, p. 26-37).

Apos leitura e reflexao sobre as diversas definicées e correntes da Educacao
Ambiental, vem o questionamento sobre qual corrente se encaixa a experiéncia
profissional da pesquisadora e em qual corrente se desenvolveu o programa da
SPVS.

Esse questionamento vai de encontro ao que afirma Sato e Santos (2003),
de que a busca por um caminho na Educagdo Ambiental, quando cercado de
curiosidade, duvidas e incerteza so6 refor¢ca a natureza interdisciplinar da educacgéo
ambiental, onde o grande desafio & conciliar a base epistemoloégica das ciéncias
naturais e sociais. Essa busca também possibilita o reconhecimento das limitagbes
da educacgado ambiental, processo esse muito importante para se construir 0 espacgo
de atuacéo pratica diante dos grandes desafios teoricos.

A resposta ao questionamento parece nascer em uma corrente e percorrer
outras. Percebe-se que elas se complementam dentro do contexto histérico da
educacdo ambiental, mas esta na educagdo ambiental critica os melhores
fundamentos para a pratica atual da pesquisadora e dos objetos de estudo da
presente dissertacao.

Na educacéo ambiental critica, conforme afirma Carvalho (2004), a pratica
educativa € um processo que visa formar o sujeito humano enquanto ser social e
historicamente situado. A formag¢do do individuo sé faz sentido se pensada com
relacgo ao mundo em que ele vive e pelo qual é responsavel, incluindo
reponsabilidade com os outros e com o ambiente. A educagdo ambiental critica deve
compreender e promover as relagcdes entre sociedade e natureza e intervir nos

problemas e conflitos ambientais.
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5 EDUCAGAO AMBIENTAL EM AREAS NATURAIS PROTEGIDAS

A dissertacdo se propds a desenvolver um modelo de avaliacédo para
programas de Educacdo Ambiental desenvolvidos em areas naturais protegidas,
buscando contemplar as diversas dimensbdes da Educagdo Ambiental nesse
contexto.

Antes de apresentar os resultados propriamente ditos, esse capitulo
contextualiza a Educagdo Ambiental em Unidades de Conservagdo e descreve o
programa de Educacdo Ambiental intitulado Ac¢des Sécio-educativas com
Funcionarios das Reservas Naturaisexecutado pela organizagédo nao governamental
Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacdo Ambiental — SPVS, na Area
de Protecao Ambiental (APA) de Guaraquecaba — PR.

Esse programa foi um dos objetos de estudo da dissertacdo e possibilitou a
validacao dos critérios e indicadores estabelecidos para o modelo de avaliagdo que

esta apresentado nos Capitulos 6 e 7.

5.1 A EDUCAGAO AMBIENTAL EM UNIDADES DE CONSERVACAO

Qualquer abordagem sobre Unidade de Conservagédo merece algumas
explicagdes prévias, sendo que varias ja estdo exemplificas no Capitulo 4, no
histérico da Educacdo Ambiental. La € mostrado o surgimento do movimento
ambiental como um contraponto ao modelo de desenvolvimento econdmico mundial
que avangou, e ainda avanga, ferozmente sobre a natureza, levando a perda
incalculavel da biodiversidade planetaria e impactando diretamente a vida humana.

Dourojeanni e Padua (2007) afirmam que a natureza é antes de tudo uma
necessidade moral essencial, pois ela é nossa identidade no universo e é nosso
unico lar. Protegé-la € um requisito para a sobrevivéncia da espécie humana.

Diante desse cenario, uma das estratégias para conservagédo de
biodiversidade é a criacédo de Unidades de Conservacdo. Como o proprio nome ja
indica, € uma area dedicada a conservar a natureza — uma expressao equivalente é

area protegida.
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Com o decorrer do tempo e com as aparigdes de diversos conceitos, como
desenvolvimento sustentavel, as definicbes para areas protegidas mudaram muito e
foram ampliadas para incluir areas onde a exploragdo dos recursos naturais € cada
vez maior e a presenga humana é a razdo da sua existéncia (DOUROJEANNI;
PADUA, 2007).

Isso gerou uma grande profusdo e complexidade de categorias de areas
protegidas e consequentemente, uma grande confusdo conceitual da sociedade
sobre suas definigcdes e objetivos.

O Brasil reconhece pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo —
SNUC (Lei N° 9985) dois grandes grupos de categorias de manejo das unidades de
conservagao: as de uso indireto, também conhecidas como de protecao integral, e
as de uso direto ou de uso sustentavel.

Antes de abordar um pouco mais sobre as categorias de manejo, é
importante entender as definigbes do SNUC, no seu artigo 2° para unidade de
conservacgao e conservagao da natureza:

| - Unidade de conservacao: espaco territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservagédo e
limites definidos, sob regime especial de administragéo, ao qual se aplicam
garantias adequadas de protecao;

[I- Conservagdo da natureza: o manejo do uso humano da natureza,
compreendendo a preservagdo, a manutencéo, a utilizacdo sustentavel, a
restauracao e a recuperacéo do ambiente natural, para que possa produzir
0 maior beneficio, em bases sustentaveis, as atuais geracdes, mantendo
seu potencial de satisfazer as necessidades e aspiracdes das geracdes

futuras, e garantindo a sobrevivéncia dos seres vivos em geral; (BRASIL,
2000).

O objetivo basico das Unidades de Protecao Integral € preservar a natureza,
sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com excec¢ao dos
casos previstos nesta Lei, sendo elas: Estagao Ecoldgica, Reserva Biologica,Parque
Nacional, Monumento Natural e Refugio de Vida Silvestre.

O objetivo basico das Unidades de Uso Sustentavel € compatibilizar a
conservagao da natureza com o uso sustentavel de parcela dos seus recursos
naturais, sendo elas: Area de Protecdo Ambiental, Area de Relevante Interesse
Ecoldgico, Floresta Nacional, Reserva Extrativista, Reserva de Fauna, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel e Reserva Particular do Patriménio Natural.

Uma vez que todas as categorias de manejo no Brasil incluem em seus

objetivos primarios, secundarios ou eventuais o desenvolvimento de programas de
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Educagéo Ambiental, voltados para as comunidades de usuarios e comunidade de
entorno, tais programas precisam ser considerados prioritarios dentro das premissas
da Educagdo Ambiental e da conservagao da natureza.

Para Padua e Tabanez (1997), além dos objetivos especificos de cada
Unidade de Conservagédo, programas de Educagdo Ambiental devem ter como
objetivos:

o criar ou fortalecer o apoio publico;

o criar ou melhorar canais de comunicacdo entre a Unidade de

Conservacao e a populacgao;

° desenvolver a consciéncia conservacionista e promover o

reconhecimento local quanto a importancia da Unidade de Conservacgao;

o servir como instrumento de envolvimento e participagéo publica.

Um dos pontos fundamentais em programas de Educagdo Ambiental em
Unidade de Conservacgéao € a definicdo do publico a ser trabalhado, pois conforme a
categoria da unidade, diferentes metodologias podem ser adotadas.

No caso de um dos objetos de estudos da dissertagdo, que foi o programa
desenvolvido pela SPVS, o publico foi os funcionarios das reservas naturais. O
grupo é de moradores do entorno das reservas e também moradores do interior ou
do entorno da Area de Protecdo Ambiental de Guaraquecaba-PR.

Essa situagdo conflituosa de serem moradores de éareas protegidas e
funcionarios de reservas naturais acontece dentro de um contexto historico
importante que foi levantado por Toledo (2003) para o plano de manejo das reservas

e que embasou o programa de Educagao Ambiental.

5.1.1 Contexto historico na ocupagao de Guaraquegaba — PR

As maiores transformagbes na ocupacgédo do espago em Guaraquegaba
ocorreram no século XX, a partir de 1950, quando foi definida a estrutura fundiaria
atual caracterizada por sobreposicbes de titulos, grilagem, posses né&o
regularizadas, entre outros. A partir de 1960, sdo acentuados os conflitos pela posse

da terra com a entrada das grandes fazendas. Tal situagéo interfere diretamente na
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utilizacao dos recursos naturais e nas caracteristicas socioeconédmicas da populagao
local (HOFFMANN & TEIXEIRA', 2002, apud TOLEDO, 2003).

Essas fazendas mantiveram suas atividades econbémicas focalizadas na
extragcdo de madeira. Muitas passaram para o dominio de grupos econémicos ou de
pessoas fisicas ligadas as empresas, que por sua vez foram atraidas por programas
setoriais de desenvolvimento do governo federal que chegavam a regido. Estes
empresarios passaram a expandir seus dominios, desrespeitando areas devolutas,
comunidades agricolas, posseiros e pequenos agricultores. Trouxeram novos limites
de utilizagdo do espaco para a populacédo local, limites estes legitimados, pela
“compra” ou por titulos “frios”, jagungos e arame farpado, causando o é€xodo rural em
muitas localidades do municipio (HOFFMANN & TEIXEIRA?, 2002, apud TOLEDO,
2003).

Varios acontecimentos se combinaram para que a estagnagdo econdmica
se instalasse na regido: a precaria, ou inexistente, infra-estrutura para ocupagéo das
glebas; a crise da banana que assolou a regido e promoveu novo éxodo rural, com
saida dos latifundiarios e dos médios produtores, determinando que boa parte
daqueles que obtiveram titulos sequer pisassem no local; o crescimento
populacional e econdbmico de Antonina e Paranagua; a ligagao terrestre destes
municipios com o planalto do Parana; e a abertura de novas fronteiras agricolas no
interior do Estado. Este contexto “leva ao declinio da importancia da producao
agricola local, que se volta estruturalmente para a subsisténcia familiar”. A pesca € a
atividade complementar mais importante. O nimero de moradores diminuiu entre as
décadas de 1930 e 1950, estabilizando-se desde entdo até os dias atuais
(FERNANDES-PINTO?, 2003, apud TOLEDO (2003).

1 HOFFMANN, Zilna & TEIXEIRA, Cristina. Apontamentos gerais sobre a situagdo fundiaria de
Guaraquegaba. Universidade Federal do Parana. Doutorado em Meio Ambiente e Desenvolvimento —
UFPR. Oficina Il.Curitiba, 2002.

21d.

3 FERNANDES-PINTO, Erika. A Situagdo Rural e da Agropecuaria no Municipio de Guaraquegaba,
Parana — Uma Anélise Historica. Relatorio Técnico. SPVS Curitiba, 2003. (em fase final de
elaboracao).



43

A criacdo de unidades de conservagao a partir dos anos 80 nao altera a
estrutura fundiaria local. Uma APA nao intervém nas dominialidade, apenas
disciplina o uso (HOFFMANN & TEIXEIRA?, 2002, apud TOLEDO, 2003).

No final dos anos 90 um novo quadro comeca a ser desenhado na estrutura
fundiaria local, com investimentos originados pelo capital ambiental: ONGs
ambientalistas comegam a adquirir terras para implantacdo de projetos de
preservacdo ambiental. Neste novo tipo de propriedade, o manejo estabelecido
pelos proprietarios fundamenta-se em principios mais restritivos daqueles impostos
pela regulamentacdo da APA (TOLEDO, 2003).

Os principais exemplos no litoral norte do Parana sao a Reserva Particular do
Patrimbnio Natural Salto do Morato, da Fundagdo O Boticario de Protecdo a
Natureza, instalada em 1993; e as Reservas Naturais Serra do Itaqui, do Rio
Cachoeira e Morro da Mina, as trés pertencentes a Sociedade de Pesquisa da Vida
Selvagem e Educagdo Ambiental — SPVS, instaladas a partir de 2000, e destinadas
a projetos de acao contra o aquecimento global. Nestes casos, as propriedades
foram totalmente regularizadas (TOLEDO, 2003).

Estes novos projetos reforcaram e corroboraram o processo de controle das
terras via concentragdo com a aquisi¢gdo de grandes fazendas, incorporando-as em
uma unica propriedade. Mas nao promovem alteragbes fundiarias significativas, pois
€ pouco representativa a aquisigao de pequenas propriedades por parte dos projetos
ambientais. Elas foram adquiridas sim, mas comp&em mosaicos de areas contiguas
pertencentes a um mesmo proprietario. E na dindmica inter-territérios que as
mudancas ocorreram (TOLEDO, 2003).

Os pequenos proprietarios afirmam serem prejudicados pela alteracdo dos
seus modos de vida: ndo fazem parte dos potenciais vendedores de areas as ONGs
e instituicdes afins, mas utilizavam as fazendas anteriormente abandonadas, ou com
producdo inexpressiva, para cultivo de pequenas rogas e, principalmente, para
extracdo do palmito e de outros recursos naturais. Com as mudangas de
dominialidade promovidas pelos projetos ambientais, um rigoroso controle se instala
com a proibicdo do acesso a estas areas, assegurada pelos guarda-parques
privados (TOLEDO, 2003).

4 lbid.
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Evidencia-se que parte dos guarda-parques privados, citados no historico,
sao os funcionarios das reservas naturais da SPVS, que por sua vez sd0 0S mesmos
moradores que faziam o uso comunal das fazendas. Essa situagéo trouxe conflitos
internos e externos para os funcionarios com relagcdo as suas comunidades de
origem, sendo que esse contexto de conflitos foi pauta para a realizagdo de muitos

trabalhos em grupo nas oficinas do Programa de Educagdo Ambiental da SPVS.

5.2 O PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL ACOES SOCIO-EDUCATIVAS
COM FUNCIONARIOS DAS RESERVAS NATURAIS DA SPVS

A SPVS é uma organizagdo ndo governamental paranaense fundada em
1984 que tem como missao trabalhar pela conservacdo da natureza, através da
protecado de areas nativas, de acdes de Educacdo Ambiental e do desenvolvimento
de modelos para o uso racional dos recursos naturais.

A organizacao tem atuado de forma concentrada na Floresta Atlantica do
Estado do Parana desde 1991, visando potencializar a obtengdo de resultados na
conservagdo da Area de Protecdo Ambiental de Guaraquecaba. A partir de 1999 a
SPVS passa a desenvolver na APA projetos de Acado Contra o Aquecimento Global
a serem executados ao longo de 40 anos e que possibilitaram a compra de 19.092
hectares de areas naturais para a formacado de trés reservas com as seguintes
dimensdes: Reserva Natural Morro da Mina, com 3.492 hectares, Reserva Natural
Serra do Itaqui, com 6.789 hectares, e a Reserva Natural Rio Cachoeira, com 8.811
hectares (SANTOS et al, 2004).
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FIGURA 1 — LOCALIZACAO DAS RESERVAS NATURAIS DA SPVS NA APA DE GUARAQUEGABA
— PARANA - BRASIL.
FONTE: SPVS (2009).

Os projetos visam restaurar areas degradadas da Floresta Atlantica,
proteger a biodiversidade e buscar alternativas de geracdo de renda para as
comunidades que vivem na area de influéncia. Um dos grandes beneficios para a
populacao local foi a geragcdo de empregos diretos, necessarios para o manejo das
reservas.

Com a estruturagdo e o andamento dos projetos de acgdo contra o
aquecimento global e a conseqiiente implantacédo das Reservas Naturais da SPVS,
no ano de 2002, sentiu-se a necessidade de um direcionamento de esforgcos para
dentro dessas reservas, no que diz respeito principalmente ao trabalho educativo
com seus funcionarios, pessoas da regido que estavam assumindo funcdes e
atribui¢des diferentes daquelas que vinham executando tradicionalmente, tendo em
2002, no quadro funcional das reservas um total de 67 funcionarios e atualmente 50
(SANTOS et al, 2004).
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De 2002 a 2007 a SPVS desenvolveu um processo educativo diferenciado
voltado ndo apenas a disseminagcdo de conhecimentos ligados a conservagao
ambiental, mas também direcionado ao desenvolvimento das potencialidades de
seus funcionarios. As a¢des de formacao e Educagdo Ambiental foram direcionadas
ao resgate de saberes e a consolidacdo da dignidade humana, buscando o
crescimento individual, grupal e social dos envolvidos, objetivando assim, melhorar o
desempenho dos funcionarios das reservas para a eficacia dos projetos e despertar
no individuo a valorizagdo de suas atribuicbes cotidianas, dando a estas um

significado integrado aos objetivos do projeto e a missdo da SPVS.

5.2.1 Metodologia do Programa

A metodologia utilizada no Programa foi concebida apds a realizagdo de um
diagndstico preliminar — efetuado em um periodo de 30 dias — que possibilitou além
de um conhecimento inicial da dindmica administrativa e das acbes de manejo das
reservas, a percepg¢ao dos envolvidos em relagéo a conservagao da natureza. Para
o diagnéstico foram realizadas entrevistas, contatos informais e aplicacdo de
técnicas grupais para coleta de informagdes (SPVS, 2002).

Devido ao seu carater inovador, a metodologia foi se construindo durante o
desenvolvimento da propria pratica. Um aspecto fundamental da metodologia foi
utilizacéo durante as oficinas de técnicas de dindmica de grupo (juri simulado, jogos,
atividades ludicas, entre outras) que estimularam a participagdo dos funcionarios e a
reflexdo sobre atitudes e comportamentos do grupo em relagdo a temas como:
confianga, companheirismo, integragcdo da equipe, comunicacéo, assertividade. A
metodologia propiciou também um espago mensal para discussao sobre o cotidiano
de trabalho na reserva, estimulando uma gestdo administrativa mais participativa e a
consequente solucdo democratica e amigavel dos conflitos (que sao inerentes a todo
e qualquer grupo de trabalho), auxiliando na motivacao e integracao da equipe,
trabalhando conflitos e contribuindo para um bom desempenho funcional (SPVS,
2002).

As acbes desenvolvidas constituiram-se em atividades-meio para uma

interface produtiva entre os funcionarios das reservas, a administracdo, a
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coordenacédo e os objetivos de conservagao. A sensibilizagdo dos funcionarios das
reservas para a conservagdo ambiental e para valorizagdo de suas contribuicbes
individuais (ao exercer suas fun¢des) na melhoria ambiental da regidao, em especial
no que se refere a conservagéo da Floresta Atlantica, o bioma mais ameacado do
pais, foi uma premissa basica do trabalho desenvolvido (SPVS, 2002).

Os temas abordados nas atividades de Educagdo Ambiental estavam
relacionados com as varias dimensdes do cotidiano das pessoas e dos projetos
envolvidos. As atividades buscaram a inter-relacdo dindmica e cooperativa entre os
grupos, estimulando a participacao e o processo de fortalecimento da autoconfianga
e da confianga no grupo (SPVS, 2002).

Em razéo do perfil dos funcionarios, especialmente em relagédo ao nivel de
escolaridade e a cultura local, além do uso de uma linguagem adequada, foram
utilizados diversos instrumentos educativos, como: cartazes, slides, jogos e
exposicao de videos com reportagens vinculadas a tematica trabalhada (SANTOS et
al, 2004).

A metodologia adotada compreendeu as seguintes a¢des: reunides mensais
com os funcionarios, intituladas de oficinas; visitas domiciliares; cursos
complementares e projetos com familiares. O enfoque da estratégia foi

multi/interdisciplinar. O Quadro 2 mostra a formagéo da equipe durante os anos.
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Ano Profissao
2002 Assistente social, socioterapeuta, educadora ambiental
2003 Assistente social, socioterapeuta, educadora ambiental

Assistente Social

Engenheira Florestal, educadora ambiental
Pedagoga

Magistério

Engenheira Florestal, educadora ambiental
2004 Engenheira Florestal, educadora ambiental
Assistente social

Pedagoga

Professora com formag&o em magistério
Engenheira Florestal, educadora ambiental
2005 Engenheira Florestal, educadora ambiental
Assistente social

Engenheira Florestal, educadora ambiental
Técnico agropecuario

Professora com formacéo em magistério
Magistério

2006 Engenheira Florestal, educadora ambiental
Técnico agropecuario

Pedagoga

Professora com formagcéo em magistério
2007 Consultor Organizacional

QUADRO 2 — FORMACAO DA EQUIPE DE EDUCACAO AMBIENTAL DO PROGRAMA DA SPVS
FONTE: A Autora (2009)

Além da equipe fixa contou-se com o apoio de técnicos de outros projetos
desenvolvidos pela SPVS e profissionais voluntarios de outras especialidades para a
realizacao de palestras tematicas.

o Reunidées Mensais / Oficinas Educativas

Os participantes das oficinas foram todos os funcionarios das reservas, os
administradores e coordenadores dos projetos. Os encontros tinham duragdo média
de 7 horas e eram realizadas mensalmente. No Quadro 3 esta apresentado o

numero de oficinas realizadas em cada ano por reserva.

Reservas NuUmero de oficinas
2002 2003 2004 2005 2006 * 2007 **
Cachoeira 9 10 10 9
Morro da 9 10 9 9 6 4
Mina
Itaqui 9 10 10 9 6
Total 27 30 29 27 12 4 129

QUADRO 3 — NUMERO DE OFICINAS REALIZADAS EM CADA RESERVA

FONTE: A Autora (2009)

* no ano de 2006, as oficinas das reservas do Cachoeira e do Morro da Mina foram realizadas
conjuntamente.

** no ano de 2007, as oficinas das trés reservas foram realizadas conjuntamente
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O registro fotografico das oficinas estda no Anexo 1. A seguir sera
apresentado resumidamente o eixo tematico de cada ano e as formas de avaliagéo
utilizadas. Maiores detalhes da metodologia e resultados do programa estéo
apresentados no Capitulo 6 nos quadros de validagdo dos critérios e indicadores

estabelecidos.

No ano de 2002

Os eixos tematicos foram questdes concretas vinculadas a conservacao da
natureza, relacionando ao cotidiano de cada funcionario e o trabalho de
desenvolvimento pessoal e interpessoal.

Para avaliar o trabalho, além da observacédo do processo como um todo
seguido de registro escrito, optou-se por utilizar dois tipos de instrumentos
especificos. O primeiro, quantitativo, consistia em um questionario voltado a
verificagdo da qualidade das oficinas sob o angulo de atendimento das expectativas
dos participantes e nivel de compreensédo dos assuntos. Era aplicado ao final de
cada evento.

O segundo instrumento, destinado a avaliar qualitativamente o processo
educativo como um todo, baseou-se na aplicacdo de uma atividade intitulada “Muro
das Lamentagbes/ Arvore dos Sonhos” que, em fungdo de suas caracteristicas
especificas, permitiu verificar aspectos como desenvolvimento pessoal e mudancas
de perspectivas (visdo de futuro), dificeis de serem mensuradas em outros métodos
avaliativos. Esta atividade foi aplicada em fevereiro de 2002 (inicio dos trabalhos)
(SPVS, 2002).

No ano de 2003

Foi dado continuidade ao trabalho com a realizagdo das oficinas mensais
envolvendo a disseminacao de conteudos teodricos de conservacgéo e atividades de
desenvolvimento pessoal e de equipe.

A metodologia foi alterada para a producao pelos funcionarios de trabalhos
praticos que foram apresentados em um Seminario de Educacdo Ambiental
realizado em dezembro de 2003.

Para isso, os funcionarios escolheram temas de interesse, relacionados ao
seu dia-a-dia, e formaram equipes de trabalho. Durante as demais oficinas do ano,

receberam o aporte tedrico sobre os temas elencados, além do assessoramento
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técnico para a elaboracdo dos trabalhos. A referida estratégia comprometeu o
funcionario na produgéo de conhecimentos com base na realidade ambiental local e
no saber empirico, permeado pelo conhecimento técnico e cientifico.

A metodologia acima foi complementada com o retorno das informacdes
oriundas das pesquisas realizadas por especialistas para elaboragado dos planos de
manejo das reservas que iniciou neste ano.

Para a avaliagdo continuou-se a observacao do processo e registro escrito, o
questionario para verificagdo da qualidade dos encontros e o instrumento qualitativo
“Muro das Lamentacdes/ Arvore dos Sonhos” que foi aplicado no final de 2003 e
comparado com que foi aplicado no inicio de 2002.

Para o plano de manejo realizou-se uma anadlise de percepcao e
autoconhecimento dos funcionarios sobre todo o contexto das reservas e
comunidade (SPVS, 2003). Esse documento também foi utilizado para a avaliagéo

do programa.

No ano de 2004

Deu-se continuidade ao trabalho de formagédo e desenvolvimento pessoal e
interpessoal dos funcionarios com a realizagdo das oficinas mensais, com mais foco
no aperfeicoamento da comunicagéo oral.

A metodologia se direcionou para a formagdo em praticas que
possibilitassem o conhecimento de outras formas de geracao de renda possiveis de
serem realizadas em uma Area de Protecdo Ambiental (meliponicultura — criagdo de
abelhas nativas, produgdo orgénica de alimentos e sistemas agroflorestais), para
que pudessem ser implantadas experimentalmente nas reservas, servissem como
complemento de renda para os funcionarios e como modelos demonstrativos para
as comunidades em geral.

A produgcédo de trabalhos praticos pelos funcionarios também teve
continuidade e os resultados foram apresentados num evento do final do ano.

Os estudos para o plano de manejo das Reservas Naturais Rio Cachoeira e
Serra do Itaqui tiveram continuidade e para maior envolvimento dos funcionarios e
comunidade foi realizado o Diagnéstico Participativo de Unidades de Conservagao —
DiPUC.

O DiPUC é uma metodologia fundamentada no enfoque participativo para

analisar a realidade de Unidades de Conservagédo, por meio de um processo de
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aprendizagem compartilhada. Visa contribuir para capacitar os funcionarios em
servico, possibilitar o fortalecimento da auto-estima dos participantes, assim como
socializar os conhecimentos e as informacgdes sobre a Unidade de Conservagao. As
técnicas aplicadas foram o Diagrafma de Venn (de relagdes), Mapa Mental, Matriz
de Recursos, Diagrama de Fluxo e Calendario Historico.

Para avaliagdo do processo continuou-se a observagao e registro escrito das
oficinas e o questionario voltado a verificacdo da qualidade das oficinas. O
instrumento qualitativo “Muro das Lamentacdes/ Arvore dos Sonhos” foi aplicado no
final de 2004 e comparado com que foi aplicado no final de 2003 (SPVS, 2004).

No ano de 2005

Continuou-se o trabalho com realizagdo das oficinas mensais, tendo como
foco de formacéo a Meliponicultura, que foi a alternativa de geracdo de renda
selecionada pelos funcionarios para ser desenvolvida.

Com a realizagado do DiPUC, no ano anterior, observou-se nos resultados
uma demanda por parte dos funcionarios em desenvolverem maiores habilidades
para a comunicagdo. Apontaram o desejo em ter mais desenvoltura para
comunicarem as agdes e resultados de seu trabalho diario nas reservas.

A partir dai, a metodologia das oficinas foi mais focada no aspecto
comunicagéo interna e externa, buscando desenvolver confianga, auto-estima e
conhecimento para instrumentaliza-los para serem multiplicadores e comunicadores
de suas acgoes.

Para avaliagcdo do processo teve continuidade a observacdo e registro
escrito de todo o processo, aplicacdo do instrumento quantitativo (questionario)
voltado a verificacdo da qualidade das oficinas. O instrumento qualitativo “Muro das

Lamentacdes/ Arvore dos Sonhos” no foi aplicado no final de 2005 (SPVS, 2005).

No ano de 2006

As oficinas foram realizadas isoladamente na Reserva Natural Serra do
ltaqui e conjuntamente com os funcionarios da Reservas Morro da Mina e
Cachoeira, visando uma maior integracéo entre reservas e possibilitando a troca de
experiéncias. As oficinas foram planejadas e realizadas junto com acdes de

Meliponicultura, que a partir de 2006, tornou-se um projeto especifico de geracéo de
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renda para os funcionarios, estabelecendo, dessa forma, complementariedade das
acdes.

As oficinas foram organizadas com dois focos. O primeiro destinado a
integrac@o entre funcionarios de diferentes reservas, a consolidagcao de conceitos e
o nivelamento de informagbes. Outro foco foi o trabalho com um grupo de
funcionarios, que apresentava perfil para realizar atividades relacionadas ao Uso
Publico das Reservas, onde se trabalhou habilidades de comunicacgéo, formas de
abordagem com o publico e informagbes necessarias para serem condutores de
visitantes dentro das reservas.

Na primeira oficina do ano, aplicou-se um questionario de pré e poés teste
para verificar nivel de conhecimento e um questionario de percepcdo e
autoconhecimentos que ja havia sido aplicado em 2003.

Para avaliagcdo do processo teve continuidade a observacédo e registro
escrito, aplicagdo do instrumento quantitativo (questionario) voltado a verificagdo da
qualidade das oficinas. O instrumento qualitativo “Muro das Lamentagées/ Arvore
dos Sonhos” nao foi aplicado integralmente, aplicou-se apenas a atividade Sonhos
no final de 2006 (SPVS, 2006).

No ano de 2007

Continuou-se com a dinamica de oficinas, porém com um foco maior em
motivacdo e integracdo das trés reservas, por isso as oficinas foram realizadas
conjuntamente e se retomou a metodologia de se trabalhar temas de interesse para
serem construidos em grupos.

As avaliagbes foram sendo registradas conforme discusséo e depoimento de
cada oficina (SPVS, 2007).

o Visitas domiciliares

As visitas domiciliares foram realizadas no periodo de 2002 a 2005 pelas
assistentes sociais. Inicialmente objetivaram a ampliacédo do conhecimento sobre os
funcionarios e possibilitaram, por meio da aplicagéo de questionario, o conhecimento
do perfil dos funcionarios das reservas e a constru¢cdo de um banco de dados com
informacgdes socio-econdémicas referentes a: composigdo familiar, religido, nivel de

escolaridade, nivel de organizagdo social, faixa etaria, tipo de domicilio, tipo de
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saneamento (agua e esgoto), destinacdo do lixo, tipo de alimentagdo, outras
atividades produtivas, principais doengas, locais de atendimento na area da saude.

Apés as visitas domiciliares de aplicacdo do questionario, outras visitas
foram realizadas para integracdo com a familia do funcionario ou atendimento de
casos especificos de saude, outras necessidades e conflitos pontuais.

A pratica de visitas e contato informal com funcionarios propiciou o
estreitamento de lagcos de confianca, que por sua vez sempre facilitaram o
diagnéstico de situagdes conflitantes em sua origem, ajudando na resolugdo e
evitando que tomassem propor¢des maiores.

Nos anos de 2002 e 2003 foram realizadas 154 visitas, no ano de 2004
foram realizadas 272 visitas, no ano de 2005 foram realizadas 132 visitas,

totalizando 558 visitas domiciliares em quatro anos (SPVS, 2005).

o Cursos complementares

Com o objetivo de complementacao do processo de formagéo e capacitagéo
dos funcionarios das reservas, foram realizados outros eventos especificos
conforme demandas identificadas pela coordenacdo dos projetos e administracao
das reservas. Os temas abordados foram: primeiros socorros, implantacao de trilhas,
combate a incéndios, curso de guarda parques e formacéao de liderangas.

Em 2003 implantou-se o Programa de Educac&o de Jovens e Adultos
(PEJA) nas reservas com apoio da Secretaria de Educacao e por solicitagdo dos
proprios funcionarios. Com metodologia baseada em Paulo Freire e no
construtivismo, o programa se organizou em duas fases: Fase |, alfabetizacéo, 12 e
22 série e Fase II: 32 e 42 séries.

O PEJA iniciou em 2003 com 30 alunos das Reservas do Cachoeira e do
Morro da Mina, sendo que destes, 11 estavam iniciando o estudo, nove alunos
concluiram a 42 série neste sistema, dez alunos estavam cursando as 32 e 42 séries
e mais 15 pessoas estavam se preparando para cursar de 52 a 82 série do ensino
fundamental (SPVS, 2007).
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6 ANALISE COMPARATIVA PARA CONSTRUGAO DE CRITERIOS E
INDICADORES PARA AVALIAGAO

6.1 AVALIACAO NA EDUCAGAO AMBIENTAL

Existe, segundo Tomazello e Ferreira (2001), uma unanimidade entre os
diversos autores sobre a importancia da avaliacdo nos projetos de Educacéo
Ambiental e do desenvolvimento de instrumento adequados para isso. Para
Alvarenga, Nogueira e Nogueira-Filho (2008), as avaliagbes periddicas aumentam a
probabilidade de sucesso de qualquer projeto educativo, mas comumente s&o
negligenciadas.

Essa negligéncia provavelmente acontece, como afirmam Tomazello e
Ferreira (2001), pelo fato da avaliagdo ser uma das tarefas mais dificeis para um
educador, pois se confronta com uma realidade complexa.

Nessa realidade nao € possivel recorrer apenas a metodologias lineares e
mais simplistas de avaliagdo, que sdo herancas dos paradigmas reducionistas da
ciéncia moderna e que trazem uma leitura muito especifica da realidade avaliada. A
necessidade esta em propor um exercicio mais amplo de avaliagdo, que contemple
as varias dimensdes de atuagédo da Educagcédo Ambiental.

Essas dimensdes se caracterizam pela dimenséo ética, cognitiva, cultural,
social, psiquica e a dimensdo metodolégica da proposta educativa. O
desenvolvimento de potencialidades dentro dessas dimensdes é a base do
desenvolvimento humano, sendo esse o principal caminho para a construgdo de
uma nova ética ambiental que leve a consciéncia e agao responsavel diante do
mundo.

Diante disso, sao estabelecidos alguns desafios para a avaliagdo: como
identificar as repercussbdes causadas pelo processo educativo proposto? Como
identificar se a estratégia esta adequada ou ha necessidade de correcao de rumos?
Como decidir por um instrumento ou situacdo para avaliar o processo?
(TOMAZELLO E FERREIRA, 2001).

Esses desafios devem ser assumidos, pois atualmente, no universo pratico

da Educagdo Ambiental, percebe-se um grande descrédito com relagdo aos seus
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objetivos e resultados, considerados muitas vezes morosos, pouco impactantes, de
custo elevado e de importancia secundaria. Provavelmente isso acontegca pela
despreocupagdo com um planejamento intencional, que estabeleca coeréncia entre
objetivos e avaliacdo e por falta de critérios mais rigorosos e metodologias de
avaliagéo.

Para mudar este cenario € necessario encorajar educadores para esta fase
tdo importante que € a avaliacdo. Ela deve estar atrelada a clareza dos objetivos e
das acdes propostas e completamente aberta a participacéo de todos os envolvidos
no processo educativo avaliado. A decisdo de avaliar os processos € uma ponte
necessaria a ser construida entre teoria e pratica.

Nesse sentido, o item 6.2 e 6.3 apresentam os resultados de analises
comparativas de diversos materiais bibliograficos e entrevistas para obtencdo de
critérios e indicadores para avaliagdo de projetos de Educagdo Ambiental. Na
sequéncia, no item 6.4, apresenta-se a validagao desses critérios e indicadores.

Essa validacao foi realizada por meio da analise temporal do programa de
Educacao Ambiental da SPVS e enquadramento dos seus resultados nos critérios e
indicadores pré-estabelecidos. Nesse momento foram estipulados outros indicadores
ndo identificados até entédo, evidenciando a contribuicdo de uma pratica para o

sistema de avaliagao elaborado.

6.2 ANALISE COMPARATIVA PARA CONSTRUGCAO DE CRITERIOS E
INDICADORES

O primeiro passo na organizagdo de um sistema de categorias, designado
na dissertacdo como critérios e indicadores, foi montar um quadro comparativo dos
diversos dados obtidos em materiais bibliograficos e documentais e nas entrevistas.
O objetivo foi agrupar os dados por similaridade e convergéncia de conceitos para
num segundo momento organizar e criar critérios e indicadores para a avaliagao de
projetos de Educagdo Ambiental. Os dados obtidos estao apresentados no Quadro
4.

Na primeira coluna do quadro estdo apresentadas as categorias de objetivos

estabelecidos na Conferéncia Internacional de Thbilisi, realizada em 1977 em sua
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Recomendacdo N° 2 que trata das finalidades, objetivos e principios basicos da
Educagédo Ambiental. Esta conferéncia é considerada um marco da Educagao
Ambiental e é referéncia até os dias atuais, sendo que suas proposi¢cdes foram
ratificadas por varios documentos e eventos oficiais posteriores.

Também foi consultada, para elaborar essa coluna, a carta de Belgrado
(1975), que foi ratificada por Tbilisi e que afirma que a educagdo deve formar
consciéncia, conhecimentos, atitudes, aptiddes, capacidade de avaliagdo e acéao
critica no mundo.

Na segunda coluna estdo as informagdes obtidas nos diversos materiais
bibliograficos e artigos cientificos sobre o que diversos autores apontam como
importante nos processos de avaliagdo em Educacdo Ambiental. Dentre eles,
Pedrini (1997), Padua e Tabanez (1997), Medina e Santos (1999), Tomazelo e
Ferreira (2001), Sato e Santos (2003), Taglieber e Guerra (2004), Oliveira e Oliveira
(2008), Alvarenga, Nogueira e Nogueira-Filho (2008). Também foi consultada a
Politica Nacional de Educacao Ambiental (Brasil, 1999) visando identificar o objetivo
proposto para a Educagdo Ambiental.

Na terceira coluna esta apresentado o resultado das entrevistas abertas
realizadas com quatro pessoas, sendo duas educadoras ambientais, envolvidas
diretamente com projetos de Educacdo Ambiental, um bidlogo e um terapeuta
organizacional, envolvidos indiretamente com processos de Educacdo Ambiental.
Perguntou-se a eles quais os pontos podem ser avaliados em projetos de Educacgao
Ambiental.

Na quarta coluna estao descritos os objetivos do projeto inicial do Programa
de Educacéo Ambiental denominado Ag¢des Socio-educativas com Funcionarios das
Reservas Naturais da SPVS. As informagdes contidas no documento serviram como
uma contribuicdo da pratica da Educagdo Ambiental realizada no contexto de areas
naturais protegidas, no caso uma Area de Protecdo Ambiental (APA).

Observa-se no Quadro 4 que alguns itens estdo contemplados em todas as
fontes de informacédo e outras n&o. Isso aconteceu por falta de informagdo em
determinadas fontes que possibilitassem o agrupamento por similaridade de
conceitos.

Como um dos exemplos, observa-se na primeira coluna, onde estéo
descritos os objetivos dos documentos oficiais, que n&o estad previsto nenhum

objetivo sobre impacto das atividades de Educagdo Ambiental ou sobre uso da
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biodiversidade apos projetos de Educagdo Ambiental como foi indicado na literatura
e previsto no Programa da SPVS. Essa informac&o nao foi considerada na presente
dissertacdo como um critério ou indicador primario de avaliagdo, pois ndo se
caracteriza por um trabalho de desenvolvimento de potencialidade na dimenséo
humana, mas sim de conseqiéncia desse desenvolvimento.

E necessario evoluir nesse tipo de indicadores que avaliem os impactos dos
projetos educativos no contexto biofisico em que atuam, pois sao indicativos reais de
mudanc¢a de comportamento e de contribuigdo efetiva para a melhoria de situagbes
problema com relacdo ao ambiente. Evidencia-se, porém, que em se tratando de
Educacdo Ambiental, essa natureza de indicadores deve estar sempre atrelada aos

indicadores de desenvolvimento pessoal.
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6.3 ANALISE DOS CRITERIOS E INDICADORES ESTABELECIDOS

A partir da analise aprofundada das diversas categorias de objetivos
propostas pelos documentos oficiais, dos varios documentos e bibliografias, de
entrevistas e da experiéncia da pesquisadora como agente de Educacdo Ambiental,
foi possivel levantar critérios e indicadores para um processo de avaliagdo, que
estao apresentados no Quadro 5.

Na primeira coluna estdo apresentados os critérios gerais para a avaliagao e
na segunda coluna os indicadores para cada critério. Entende-se por critério um
padrdo que serve de base para estabelecer comparagdes. Os indicadores sao sinais
ou evidéncias que permitem verificar em que medida o fendmeno observado esta
sofrendo variagbes a partir da intervencéo realizada.

Os critérios estabelecidos tiveram como base as categorias de objetivos
propostas por Tbilisi (1977): consciéncia, conhecimento, comportamento, habilidade
e participacao. O critério estratégia educacional foi formulado a partir da categoria de
objetivo proposta pela Carta de Belgrado de 1972 que propunha que os projetos de
Educagédo Ambiental deveriam estimular a capacidade de avaliagdo. O que a
pesquisadora entendeu como sendo parte da estratégia educacional de um
processo de Educagdo Ambiental. A seguir esta apresentado um contexto geral de

cada critério e de seus respectivos indicadores.



Critério

Indicador

Estratégia educacional do projeto

Metodologia proposta (realizacdo de diagnosticos iniciais, nivel
de participagao proposto)

Enfoque uni/multi/inter/transdisciplinar

Repercussbdes propostas pelo processo educativo além dos
limites do grupo

Relacdo educador-educando

Relevancia local com relagdo ao meio ambiente do aluno

Realizagao de avaliagbes de processo e avaliagao final

Consciéncia

Reflexdes instaladas

Visao critica perante o mundo (vis&o sistémica, relacionando os
problemas locais com os globais; percepc¢éo da relagcao
homem/natureza/planeta)

Conhecimento

Capacidade profissional adquirida

Conceitos/percepgéo adquirida apos vivéncia nas praticas de
Educacé&o Ambiental

Aprendizagem por meio do ensino formal

Comportamento

Mudanca de atitude/desenvolvimento de novas atitudes
conforme objetivos propostos no processo educativo

Mudanca de comportamento/construgédo de um comportamento
conforme objetivos propostos no processo educativo

Mudanca de valor/construgdo de uma nova ética ou valor
conforme objetivos propostos no processo educativo

Habilidades

Desenvolvimento de iniciativa e autonomia, autoestima

Desenvolvimento do potencial analisar um problema (enxergar
os varios lados de uma situagéo)

Potencial de resolver conflitos instalados

Desenvolvimento da expressao e comunicacgao interpessoal

Participacao

Gestao da equipe (no trabalho)

Participacao em grupos organizados

Disposicao para o trabalho em grupo (desenvolvimento da
equipe, desenvolvimento do grupo)

QUADRO 5 - CRITERIOS E INDICADORES PARA AVALIAGAO MULTIDIMENSIONAL DE
PROGRAMAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL

FONTE: A autora (2009)
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6.3.1 Critério Estratégia Educacional

As estratégias educacionais adotadas em qualquer projeto ou acado de
Educacgéo Ambiental devem fazer muito sentido para o educador que as utiliza. Deve
ser um processo consciente de atuagao e n&o apenas reproducédo de estratégias.
Essa consciéncia inicial, que deve ser tanto com relacdo a metodologia como aos
objetivos propostos, possibilita reconstrucéo, adaptacao e até mesmo mudanca das
estratégias metodolégicas conforme avaliagbes realizadas durante o processo
educativo.

Enfatiza-se que para a avaliacédo é de suma importancia as contribui¢cdes e
retornos do grupo envolvido com relagdo a metodologia adotada, caracterizando um
processo de construgédo participativa que deve ocorrer durante todo o tempo de
execugao de um projeto.

O critério estratégia educacional deve ser o primeiro a ser avaliado, pois
demonstra a importancia de se registrar a metodologia inicial adotada, se o projeto
partiu de um diagnostico inicial, quais as mudangas ocorridas no decorrer do
caminho, qual o nivel de participagcdo proposto, entre outros. Esse registro
possibilitara posteriormente uma avaliagdo mais consistente dos resultados obtidos,
possibilitando relacionar resultados positivos ou negativos com as metodologias
adotadas e objetivos propostos.

Os indicadores propostos para o critério estratégia educacional, conforme
Quadro 5, foram: metodologia proposta (realizagdo de diagnésticos iniciais, nivel de
participacdo proposto), enfoque da estratégia (pluri/multi/inter/transdisciplinar),
repercussdes propostas pelo processo educativo, relagdo educador educando,
relevancia local do projeto e realizagéo de avaliagdes.

Com relagdo ao indicador metodologia proposta deve ser avaliado se a
proposta partiu de um diagndstico social e ambiental, isso ajudara na
contextualizagcdo da relevancia local do projeto e na definicdo de estratégias
adequadas a realidade local.

O indicador enfoque da estratégia deve apontar para a natureza
pluri/multi/inter/transdisciplinar da metodologia, que para Carvalho (2004) indicam os
diferentes modos de pensar a reorganizagao do saber, tendo em vista a superacéo

de sua fragmentacao em disciplinas.
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O conceito de pluridisciplinaridade diz respeito ao estudo de um objeto de
uma unica e mesma disciplina efetuada por diversas disciplinas ao mesmo tempo. O
conhecimento do objeto em sua proépria disciplina é aprofundado mediante uma
contribuicao pluridisciplinar (THEOPHILLO, 2007).

O conceito de muldisciplinaridade diz respeito a situacdo em que diversas
disciplinas, colaboram no estudo ou tratamento de algum fenémeno. Os limites
disciplinares sdo mantidos e acontece a légica da justaposicdo ou adicédo de
disciplinas (CARVALHO, 2004).

Para a mesma autora, a interdisciplinaridade almeja a abertura de um
espaco de mediacdo entre conhecimentos e articulagdo de saberes, no qual as
disciplinas estejam em situagdo de mutua coordenacgédo e cooperagao, construindo
um marco conceitual e metodolégico comum para a compreensdo de realidades
complexas. Rocha (2003) complementa que a interdisciplinaridade ambiental como o
processo de pesquisa, de conhecimento, de levantamento, analise e sintese da
realidade realizado por diferentes campos disciplinares, em trabalho conjunto
interligado por um objetivo unificado: o de compreender e resolver problemas sécio-
ambientais.

A transdisciplinaridade traz a idéia de unificagdo dos conhecimentos
disciplinares. Assim cada campo especializado do saber envolvido no tratamento de
dado fenbmeno seria considerado um corpo unico de conhecimento (CARVALHO,
2004).

No indicador enfoque da estratégia é possivel avaliar mais positivamente um
projeto que atue ou busque a forma interdisciplinar, pois este € um dos principios
basicos da Educacdo Ambiental afirmados em varios documentos oficiais e
bibliograficos.

O indicador relevancia local do projeto com relagao ao ambiente do grupo
trabalhado diz respeito a conexao da proposta com uma necessidade, demanda ou
problema local apontado pelo grupo envolvido. Deve estar relacionada ao cotidiano
das pessoas envolvidas e identificar o espaco de atuagcdo para o exercicio da
autonomia e iniciativa do grupo, habilidades essas que devem ser construidas
durante o processo educativo.

O indicador repercussdes causadas pelo projeto deve apontar se as acgdes

planejadas extrapolam o grupo trabalhado e como isto acontece. E muito importante



63

observar as consequéncias do programa no ambito familiar e em relagcdo a
comunidade, pois isso demonstra replicabilidade e expansao de conceitos.

O projeto pode, conforme metodologia e or¢camento disponivel, propor
atividades diretas com familiares e comunidade de entorno do grupo diretamente
envolvido no processo educativo. Essas atividades devem estar relacionadas ao
objetivo principal do projeto, facilitando assim a troca e nivelamento de informacdes
no ambiente familiar e comunitario e a criacdo de um ambiente favoravel ao projeto,
pois diminui especulagdes e duvidas, além dos préprios resultados praticos que
devem ser avaliados.

Outra forma de avaliar repercussédo causada pelo projeto € observar quais
os resultados praticos no ambiente familiar e comunitario promovidos por influéncia
dos individuos que participam do projeto de Educacdo Ambiental. Essa leitura
também pode demonstrar avango de outro indicador que diz respeito a atitude e
comportamento, ou seja, o desejo e acao de influenciar outras pessoas.

O indicador que avalia a relagdo do educador com o educando, tem um
carater afetivo, e deve demonstrar se na estratégia educacional ha o
estabelecimento de horizontalidade nas relagbes e de uma situagédo dialdgica. A
relacdo estabelecida entre educadores e educandos é a base para o
desenvolvimento eficaz das a¢des de Educagcao Ambiental e para o estabelecimento
de processos participativos.

Para o indicador realizagdo de avaliagbes de processo e final é preciso
contemplar uma metodologia de avaliagdo que acompanhe os resultados conforme
0s objetivos propostos dentro da perspectiva multidimensional dos projetos de

educacao ambiental.

6.3.2 Critério Consciéncia

A definicdo de Thilisi (CONFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL SOBRE
EDUCACAO AMBIENTAL,1977) para consciéncia é “ajudar os grupos sociais e 0s
individuos a adquirirem consciéncia do meio ambiente global e ajudar-lhes a

sensibilizarem-se por essas questdes” . Partindo dessa definicdo e demais fontes de
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pesquisa da dissertacdo, foram definidos como indicadores para consciéncia:
reflexdes instaladas e visao critica perante o mundo.

Reflexdes instaladas demonstram o aumento do nivel de complexidade na
compreensao e interpretacdo dos problemas e situagdes abordados nos processos
educativos ao longo do tempo.

Entende-se por visdo critica o entendimento dos problemas locais
relacionando-os com os globais e a percepc¢ao da relagdo homem/natureza/planeta.
Esse processo € fundamental para que os educandos sintam-se aptos a agirem de
forma diferenciada e tornem-se cientes de seu papel transformador e responsavel no

mundo.

6.3.3 Critério Conhecimento

O critério conhecimento é entendido como uma forma de avaliar os conteudos
assimilados ap6s as experiéncias vivenciadas nos projetos e agbes de Educacéo
Ambiental. E um momento muito rico da avaliagdo, pois como a Educagédo Ambiental
se propde a trazer informagdes sobre a problematica ambiental e contextualiza-la na
realidade socio-ambiental em que se esta atuando, € muito importante ter o retorno
do que esta sendo entendido e como estao se formando os conceitos.

Porém, o perigo esta em restringir a avaliacdo a este unico critério, pois
estariamos negligenciando varias outras dimensdes da Educagao Ambiental que s&o
de extrema importdncia para se atingir a mudanga/construcdo de valores
necessarios para uma nova ética ambiental, sendo a assimilagdo de conhecimentos
um dos primeiros passos e ndo garante uma nova atitude e comportamento. Medina

(1997b, p. 25) discute essa situagao:

No plano individual as pessoas s&o responsaveis por seus processos de
mudancga e evolugdo e somente tenderdo a modificar suas concepgdes se
estiverem insatisfeitas com elas e considerarem mais pertinentes e Uteis as
concepgdes selecionadas coletivamente para dar respostas aos problemas.
A selecdo social do conhecimento & condigdo necessaria, porém n&o
suficiente, para gerar processos confiaveis de construgdo de novas
posturas, nos sujeitos. A pessoa mudara seus pontos de vista, somente, se
estiver entrado em conflito com eles.
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Os indicadores estabelecidos para o critério conhecimento foram: capacidade
profissional adquirida, conceitos/percepgéo adquirida apds vivéncia nas praticas de
Educacao Ambiental, aprendizagem por meio do ensino formal.

O indicador conceitos/percepc¢ao adquirida deve demonstrar o que esta sendo
assimilado de informagdo apds as praticas educativas. Ao iniciar um projeto, o
educador deve ter claro quais conceitos quer trabalhar durante o processo e outros
complementares irdo surgindo no decorrer do projeto.

Como afirma Pinheiro et al (2004), os conceitos a serem trabalhados
dependem dos motivos que levam pessoas e setores da sociedade a se
preocuparem com Educacao Ambiental. Os motivos sdo os mais variados e surgem
também de diversos setores, como o setor de educacgéao e pesquisa, associagdes de
classe, sindicatos, ONGs e empresas.

Os conceitos a serem trabalhados também devem ser pensados a partir de
diagnosticos iniciais junto ao grupo trabalhado, buscando identificar os niveis de
entendimento dos conceitos pré-estabelecidos e os conceitos que sao levantados
pelo grupo como necessarios ao desenvolvimento individual e coletivo.

O indicador estabelecido como aprendizagem por meio do ensino formal, que
pode ser alfabetizagdo e niveis mais avancados do ensino fundamental, médio e
superior, ndo é necessariamente um indicador de projetos de Educagdo Ambiental,
mas € uma informagao necessaria a ser observada no inicio de qualquer projeto.

E fundamental que a questdo de escolaridade seja observada, pois ao iniciar
um projeto ou acgdo, € preciso saber se existe uma heterogeneidade no nivel de
escolaridade do grupo ou se é muito diferenciada.

Diante do diagnéstico do nivel de escolaridade, € necessario se pensar em
metodologias que ndo excluam os que possuem baixo nivel de formacdo ou
analfabetos, mas que ao mesmo tempo néo tornem os processos educativos muito

basicos para os que possuem um nivel maior de escolaridade.

6.3.4 Critério Comportamento

Nas categorias de objetivos propostos por Thilisi, comportamento significa:

“ajudar os grupos sociais e os individuos a comprometerem-se com uma série de
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valores, e a sentirem interesse e preocupacao pelo meio ambiente, motivando-os de
tal modo que possam participar ativamente da melhoria e da protecdo do meio
ambiente” (CONFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL SOBRE EDUCACAO
AMBIENTAL, 1977).

Medina e Santos (1999) definem a Educagédo Ambiental como responsavel
pela incorporagdo de critérios socio-ambientais, ecologicos, éticos e estéticos,
construindo assim, uma nova forma de pensar e agir no mundo. Essa incorporagao
de critérios proposta pelas autoras reforca a questdo primordial da Educacéo
Ambiental que € a formagdo de uma base de valores sélidos que estimulem o agir
diferenciado.

Partindo dessas abordagens, entende-se que o desafio principal da
Educacado Ambiental é investir na formagdo de valores para que gerem novas
atitudes e comportamento. Para promover isso é preciso que o0 educador
compreenda o que significam esses termos, como se diferenciam e se inter-

relacionam. Para Tomazello e Ferreira (2001, p. 203):

(...) os termos atitude, habito e/ou comportamento ndo tém o mesmo
significado. Atitudes favoraveis sobre o meio ambiente nem sempre
implicam comportamentos e habitos responsaveis. Atitude é entendida
como tendéncia a querer atuar de uma forma determinada diante de um tipo
de situagdo, enquanto que comportamento é entendido como atuacdo
concreta.

Para o estabelecimento dos indicadores do critério comportamento, partiu-se
da premissa que comportamento engloba valores e atitudes, sendo uma
consequéncia deles. Por isso definiu-se como indicadores: mudancga/construcao de
valores, mudanca/construcéo de atitude e mudancga/construcédo de comportamento
propriamente dito.

Para avaliar o indicador mudanga/constru¢do de valores, é importante
determinar no inicio de qualquer projeto, quais valores, atitudes e comportamentos
que deseja mudar ou construir. Parafraseando Tomazello e Ferreira (2001), ndo é
qualquer valor, ou valores pré-estabelecidos pela sociedade, mas sim os que
busquem a melhoria de qualidade de vida do ser humano em consonancia com a
melhor gestdo dos recursos naturais. Pode-se citar como exemplos desses valores a
cooperacao, a solidariedade, a empatia e a tolerancia.

As perguntas para avaliagdo com relagéo ao indicador mudanga/construgéo

de valores devem ser: foi possivel atingir a mudancal/insergéo de valores proposta



67

inicialmente no projeto? Quais valores foram oriundos do desenvolvimento pessoal?
Quais valores oriundos das capacitagdes?

A distincdo das duas ultimas perguntas € muito sutil, pois uma situagcéo é
desenvolver alguns valores a partir de informacdes e reflexdo, na forma de cursos,
oficinas, atividades ao ar livre, entre muitas outras; outra situagédo é desenvolver
valores a partir de um processo de desenvolvimento pessoal, que normalmente é
longo e traz mudancas profundas.

No indicador mudanga/construcao de atitude é importante observar quais os
posicionamentos verbais individuais e do grupo. Registrar qual o discurso inicial
sobre as questdes que irdo ser trabalhadas e como isso evolui durante o processo
educativo.

Algumas perguntas e observagbes que podem ser feitas para avaliar
mudanca/construcéo de atitudes: foi possivel atingir a mudanga de atitude proposta
inicialmente no projeto? O grupo quer influenciar outras pessoas a partir do seu
desenvolvimento? Houve aquisicdo de uma atitude de confianga? Houve
demonstracdo (despertar) de interesse pelas diferentes areas de conhecimento
afetas ao trabalho desenvolvido.

O indicador mudanca/construcédo de comportamento € o mais facil de ser
reconhecido, pois € uma acao direta que pode ser observada. Cabe ao educador ter
claro em quais momentos avaliara esta mudanga de comportamento, pois requer o

contato do educador no dia-a-dia do grupo.

6.3.5 Critério Habilidade

Habilidade é definido por Tbilisi (CONFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL
SOBRE EDUCACAO AMBIENTAL,1977) como “ajudar os grupos sociais e
individuos a adquirirem as habilidades necessarias para determinar e resolver
problemas ambientais”.

Partindo dessa definicdo, uma das premissas para que se possa determinar
e resolver problemas externos € desenvolver primeiro as potencialidades individuais
e coletivas, que é entendido como o processo de desenvolvimento pessoal e

interpessoal.
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Os indicadores estabelecidos para o critério habilidade foram:
desenvolvimento de iniciativa, autonomia e auto-estima; desenvolvimento do
potencial de analisar um problema (enxergar os varios lados de uma situagéo);
potencial de resolver conflitos instalados e desenvolvimento da expressdo e
comunicacéo interpessoal.

O grupo ou individuo s6 conseguira atuar em sua comunidade se o problema
ou conflito identificado tiver sentido real para ele, se tiver desenvolvido as
habilidades que estdo contempladas nos indicadores descritos acima.

Enfatiza-se a importancia de trabalhar com o individuo e o grupo a
expressdo verbal e a comunicagdo intra-grupo. A medida que o grupo vai
exercitando expressar 0 que o incomoda ou o que deseja, a medida que vai
refletindo sobre os conflitos internos e propondo solugdes, vai desenvolvendo
confianga e autonomia para atuar além dos limites do projeto.

Todas essas habilidades devem ser desenvolvidas conjuntamente com os
processos de repasse e construgdo de conhecimento e com o estimulo a novas
atitudes e comportamentos. Esse processo todo integrado, possibilita a construgéo
de uma nova ética que leva a uma atuacao efetiva e consciente com relagédo aos

problemas ambientais.

6.3.6 Critério Participagao

Para um projeto de Educacdo Ambiental é essencial avaliar o nivel e forma
de participacdo promovida, pois essa é umas das finalidades da Educacéo
Ambiental, como definida pela Conferéncia Intergovernamental sobre Educacéo
Ambiental de Thbilisi (1977): “proporcionar aos grupos sociais e aos individuos a
possibilidade de participarem ativamente das tarefas que tém por objetivo resolver
problemas ambientais”.

Os indicadores estabelecidos para o critério participacao conforme Quadro 5
foram: melhoria na gestdo da equipe, nivel de participagdo em grupos organizados e

disposigao para o trabalho em grupo.
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Ao iniciar o projeto € muito importante saber qual o tipo de participagcéo é
almejada dentro da estratégia metodologica e das possibilidades que incluem tempo,
recurso e equipe disponivel do projeto.

Para POATS et al’° (2000) citado por Bolzani e Karam (2003) existem varios
tipos de participacdo local em iniciativas de conservagao, sendo elas: a coersitiva,
passiva, contratual, consultiva, colaborativa, colegiada e autogerenciada. Os
indicadores de participacao definidos sédo: decisdo operativa, decisdo estratégica e
fluxo de informacéo.

O desenvolvimento de interesse para participagdo em grupos organizados €
um importante indicador, pois € uma forma de instrumentalizar o grupo para a agao
coletiva diante de um problema detectado. E importante observar se os integrantes
do grupo passam a frequentar associagbes, cooperativas e outros grupos
organizados. Isso demonstra o valor desenvolvido com relacdo ao poder da
organizacgéao social para resolver problemas e exigir direitos.

O projeto de Educacdo Ambiental deve promover o espirito de equipe e a
atuacao coletiva, demonstrando a forgca de uma agéo organizada. O grupo deve dar
importancia ao relacionamento e convivio saudavel para atuar no trabalho, em sua

comunidade e outras instancias.

6.4 VALIDACAO DOS CRITERIOS E INDICADORES

A partir dos critérios e indicadores estabelecidos, partiu-se para a verificacao
da possibilidade de utiliza-los na pratica. Para isso realizou-se a analise criteriosa de
conteudo de todo o registro documental do Programa de Educacdo Ambiental da
SPVS, realizado entre 2002 e 2007.

Os documentos analisados foram o projeto inicial (2002); diagnéstico inicial
sobre os funcionarios (2002); relatérios anuais e trimestrais das atividades

executadas entre 2002 e 2007; registro das avalia¢cdes de processo de 2002 a 2007;

5 POATS, Susan; ULFELDER, Willian; RECHART, Jorge; SCURRAH-EHRHART, Cecilia.
Construyendo la conservacion participativa em La Reserva Ecolégica Cayambe-Coca,
Ecuador: Participacin Local em El manejo de Areas Protegidas (PALOMAP). Quito: The nature
conservancy/ Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2000.
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registro do Diagnéstico Participativo de Unidades de Conservagdo — DiPUC,
realizado em 2004 e o Diagnostico socioecondmico e linhas de atuagdo para o
programa de desenvolvimento do projeto carbono — base para a elaboragcéo do
Plano de manejo das Reservas Serra do Itaqui e Rio Cachoeira, 2003.

A analise temporal possibilitou o enquadramento das agdes e resultados do
programa nos critérios e indicadores ja estabelecidos.

A seguir serdo apresentados nos Quadros 6, 7, 8, 9,10 e 11 os resultados do
programa conforme critérios e indicadores estabelecidos e uma analise de evolug¢ao

desses indicadores no Programa da SPVS.

6.4.1 Validacao do Critério Estratégia Educacional

A estratégia educacional adotada pelo programa foi descrita de forma mais
detalhada Capitulo 5, item 5.2.1, mas observa-se no Quadro 6, que a metodologia
adotada partiu de diagnostico inicial e teve uma mesma base durante todos os anos
por meio da realizagdo da oficinas. Nao foi realizado um planejamento intencional
para a avaliagéo, elas foram ocorrendo ano a ano de formas diferenciadas, conforme
oportunidades e experiéncias dos educadores.

Nesse sentido, os dois primeiros anos tiveram avaliagdes mais consistentes
quando o projeto estava sob uma coordenagdo com mais dominio sobre processos
avaliativos e de desenvolvimento pessoal. Nos trés anos posteriores, as avaliagdes
ocorreram de forma assistematica, muito em funcdo da menor experiéncia da
coordenacao e das redugdes de equipe. No ultimo ano, as avaliagées também foram
diferentes das anteriores em fungéo de uma nova coordenacao das oficinas.

Isso demonstra a importancia de se planejar intencionalmente a avaliagao
por meio de uma metodologia e como uma meta do projeto. Com isso, nas
mudancas de equipe € possivel dar continuidade ou adaptar a avaliacédo sem perder
as linhas norteadoras e n&o correr o risco de, a cada ano, avaliar algo diferente que
ao final ndo trara visédo do todo.

Observa-se nos diversos quadros de validacado apresentados a seguir que
existe falta de informagado em diversos anos nos mais diversos indicadores. Isso &

resultado da metodologia da pesquisa que se propds a avaliar um programa ja
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executado, mas serve de alerta para a importdncia de se definir indicadores e
acompanhar o grau de evolugéo sistematicamente.

Embora o enfoque tenha sempre sido descrito como multi/interdisciplinar, a
maioria das atividades foi multidisciplinar com momentos de interdisciplinaridade,

sendo esta ultima sempre almejada e buscada.
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6.4.2 Validagao do Critério Consciéncia

Com base nos resultados do programa de Educacdo Ambiental da SPVS,
apresentados no Quadro 7, entende-se que a viséo critica almejada pelo programa
compreendia o entendimento dos problemas locais relacionando-os com os globais
e a percepcao da relacdo homem/natureza/planeta.

Para o grupo de funcionarios, a consciéncia ambiental se traduz na
compreensao da preservacado da natureza e na importancia dela para todo mundo,
dos mais pobres aos mais ricos. Entendem que o mundo sofre com o aquecimento
global e reconhecem a importante da contribuicdo do trabalho deles para enfrentar
este problema.

Nos indicadores reflexdes instaladas e visdo critica, os funcionarios
demonstram consciéncias fortalecidas com relagdo ao trabalho desenvolvido, no
aspecto ambiental e pessoal, e desejo de levar o conhecimento e experiéncias
adquiridos para fora das reservas. Afirmam que a consciéncia ambiental adquirida
foi fruto da oportunidade de trabalho em uma instituicdo da area ambiental e das

formacdes propiciadas pelo programa de educagdo ambiental.
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6.4.3 Validacéo do Critério Conhecimento

O critério conhecimento e seus indicadores estdo apresentados no Quadro
8. Com relagédo ao indicador capacidade profissional adquirida, o Programa Ac¢des
Socio-educativas com funcionarios da SPVS identificou no diagnostico inicial
necessidades de capacitagcdes para o manejo das reservas e promoveu articulagdes
para que elas acontecessem:
° possibilitou aos funcionarios a participacdo em diversos cursos para o
aperfeicoamento profissional, como guarda-parques, combate a incéndios,
primeiros socorros, sitios arqueoldgicos, formacéo de liderangas, prevengao
de acidentes de trabalho, criagdo de abelhas nativas entre outros. Esses
cursos eram ministrados por profissionais especialistas contratados pelo
projeto. Ap6s cada curso eram realizados testes para verificar assimilagéo
de conhecimentos e opinido sobre a dindmica de cada curso. Na maioria das
avaliacbes o nivel de aprendizado era muito alto e as atividades
despertavam muito interesse no grupo. A partir da metade de 2005, com a
reducdo da equipe e saida da assistente social que realizava a avaliacéo e
acompanhamento dos funcionarios de perto, essas avaliagdes deixaram de
ser feitas e houve a perda desse acompanhamento na evolugéo do grupo;
o promoveu uma grande troca de saberes entre pesquisadores e
funcionarios, possibilitando a valorizagdo do conhecimento empirico nas
pesquisas realizadas e o reconhecimento dos funcionarios como detentores
de um grande conhecimento. Isso acontecia em funcdo das reservas
receberem um grande numero de pesquisadores de diversas universidades
e de se ter como uma das regras de manejo, a obrigatoriedade de todo
pesquisador ser acompanhado por um funcionario. Nesses encontros se
realizavam trocas de conhecimento e sempre foi solicitado aos
pesquisadores, nos momentos das oficinas, que apresentassem o resultado
de suas pesquisas evidenciando a contribuicdo e participacdo dos
funcionarios;
o ocorreu a aproximagao com uma outra area institucional, denominada
de conservacgao e desenvolvimento, responsavel pelos modelos de geragéo

de renda nas comunidades. O objetivo era a criagdo, junto com os
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funcionarios, de um projeto que visasse incremento de renda. A partir dessa

parceria alguns cursos foram realizados e o projeto evolui para a formagéo

de uma associagdo de meliponicultura — criagado de abelhas nativas.

Essa alternativa de incremento de renda surgiu a partir de muita
reivindicagdo por aumento salarial. Diante da impossibilidade de aumentar salarios,
que estavam atrelados as possibilidades limitadas dos projetos de Agdo Contra o
Aquecimento Global, partiu-se para essa alternativa que envolveu apenas
funcionarios interessados.

Essas acgbes séo para exemplificar que mesmo que um projeto de Educacéo
Ambiental n&o preveja agdes direcionadas a capacitagado técnica, & possivel o
educador envolvido ser um articulador e estabelecer parcerias para que isso
aconteca com outros projetos ou parceiros. Evidencia-se, porém, que todo processo
de formacéo e capacitacédo deve ser acompanhado e avaliado, na forma de pré e
pbs-teste, em conversas e observagdes durante os cursos.

A aquisicdo de conhecimento promovido pela articulacdo do programa de
Educacédo Ambiental da SPVS foi apontado pelos funcionarios, nas diversas
avaliacbes de processo realizadas, como um dos maiores ganhos pessoais.
Desenvolveu-se a valorizagdo do saber e da importdncia de se adquirir
conhecimento.

Com relagdo ao indicador conceitos/percepgdo adquirida, é importante
contextualizar a origem do programa de Educacao Ambiental da SPVS, que surgiu a
partir de uma instituicdo conservacionista que busca mudancga conceitual para a
conservacao da natureza. A estratégia adotada com o grupo de funcionarios, para
também buscar essa mudancga conceitual, foi a realizagdo de inumeras oficinas que
trataram dos mais diversos assuntos, mas tiveram como premissa basica ser um
espaco de desenvolvimento pessoal e interpessoal.

O grupo demonstrou ao longo dos anos um desenvolvimento progressivo
dos conceitos e conteudos discutidos nas oficinas, principalmente com relacdo a
fungdo das reservas no contexto local e mundial, a importéncia da conservagéo da
natureza, o entendimento sobre aquecimento global, biodiversidade, desafios das
unidades de conservagao e do trabalho com comunidades, importancia do trabalho
em grupo, do dialogo e da participacdo. Essas questdes foram evidenciadas nas
avaliacdes processuais, dindmicas de grupo que possibilitavam muita expresséo

verbal e observag&o de comportamento no dia a dia.
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O indicador estabelecido como aprendizagem por meio do ensino formal foi
elaborado a partir Programa de Alfabetizagdo para Jovens e Adultos (PEJA) que foi
articulado pela equipe de educacao ambiental junto a Secretaria Municipal de
Educacao de Paranagua-PR.

O alto indice de analfabetismo e analfabetismo funcional foi verificado no
diagndstico inicial e se avaliou que seria de extrema importancia viabilizar o ensino
formal para mudar esse quadro

Na medida em que os funcionarios participantes foram avangcando nas séries
e deixando o analfabetismo para traz, foi possivel observar saltos enormes com
relacdo a compreensdo dos conceitos trabalhados, com relagéo ao posicionamento
das idéias, ao desenvolvimento de habilidades de expressdo, a administracdo de
conflitos, entre outros.

Cabe aqui salientar que todo o conteudo do PEJA foi planejado e discutido
junto com a equipe de Educacdo Ambiental, buscando estabelecer interfaces e
coeréncias entre o que estava sendo apresentado na sala de aula e nas Oficinas de
Educacdo Ambiental. Buscou-se sempre partir da realidade vivenciada de cada
funcionarios para construir os processos educativos propostos.

Por outro lado, com o desenvolvimento das potencialidades dos funcionarios
dentro desse critério, criaram-se alguns conflitos com as familias. Algumas esposas
comegaram a sentir uma lacuna no relacionamento, referente a diferenca de
conhecimento que estava se estabelecendo entre eles. Foram identificados alguns
depoimentos sobre ciumes e sentimento de inferioridade. A partir dai reforgou-se
acbes educativas com as esposas por meio de encontros e cursos especificos.

Essa situacao evidencia a importancia de se prever acdes que extrapolem o
grupo, pois assim as acbes foco desenvolvidas tém maior capacidade de
replicabilidade e sera possivel detectar questdes implicitas que muitas vezes

interferem na evolug¢ao do grupo.
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6.4.4 Validacéo do Critério Comportamento

No caso do programa de Educacdo Ambiental da SPVS, com relacdo a
valores, no inicio objetiva-se sensibilizar funcionarios e familiares para a
conservagcao da natureza, construir solidariedade nas relagdes, construir a
valorizacdo do trabalho diario e do conhecimento adquirido nas capacitacdes,
oficinas de Educagdo Ambiental e no ensino formal.

A analise do Quadro 9, no indicador mudanga/construgdo de valores,
observa-se que os valores almejados foram atingidos e superaram a expectativa
inicial, pois no decorrer de cinco anos do programa muitas outras necessidades
foram identificadas e novos valores foram construidos.

Numa avaliagdo final do programa foram identificados alguns valores
construidos durante o processo e que estdo apresentados a seguir em ordem
decrescente de importancia para o grupo:

° valorizag&o do saber, da importancia de se adquirir conhecimento;

o valorizacdo da oportunidade de trabalho estavel que garanta

beneficios;

o valorizag&o do convivio e trabalho em grupo;

° valorizag&do de ter consciéncia ambiental, mostram um sentimento de

pertencimento a uma nova concepgéao de realidade;

o formacgéo de uma nova consciéncia inclusiva — e nao dissociativa — de

novos valores e comportamentos relacionados a conservagao da natureza.

Demonstram disposigdo para o dificil ajustamento com a comunidade e

cultura local (valores daqui, valores de 1a).

No indicador mudanga/construcao de atitudes, conforme observado no
Quadro 9, obteve-se muitos registros referentes a atitude, pois as dindmicas das
oficinas de educagao ambiental eram muito participativas, estimulava-se o trabalho
em grupo, a expressao oral e a discussao de conflitos. As atitudes sempre foram
muito observadas por meio dos sonhos, lamentagbes, desejos, reflexdes e
reivindicacbes dos funcionarios que aconteciam nos encontros coletivos e em

conversas individuais.
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A mudanga/ construgdo de comportamento dos funcionarios das reservas foi
observada nas diversas atividades diarias do manejo das reservas, no
comportamento adotado pelas familias por influéncia dos funcionarios, pela
desenvoltura na conducao de visitantes e pesquisadores, na forma de expresséo
verbal entre outros.

Com relagao a comportamentos também aconteceram algumas situagbes de
infracdes da legislacdo ambiental (caca e corte de palmito) dentro da reservas e no
entorno facilitada ou praticada pelos funcionarios. Essas situagdes eram muitas
vezes comunicadas pelo proprio grupo nos momentos coletivos, caracterizando uma
situacao de grande incémodo para os funcionarios envolvidos e ndo envolvidos. Em
algumas situagdes graves de infracao a alternativa foi a demissao.

Essa situacao demonstra as limitagdes de um processo educativo diante de
um grande contexto histérico, social e cultural de uma determinada regido. Muitos
funcionarios, a partir de suas experiéncias de vida, se propuseram a vivenciar novos
conhecimentos, comportamentos, atitudes e desenvolveram uma nova consciéncia
inclusiva. Outros, no caso a minoria, encararam a experiéncia de trabalhar nas

reservas apenas como um emprego.
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6.4.5 Validagéao do Critério Habilidade

Conforme analise do Quadro 10, o programa da SPVS procurou desenvolver
habilidades relacionadas ao potencial de resolver conflitos instalados a partir do
desenvolvimento do potencial de enxergar os problemas por diversos angulos, do
desenvolvimento da habilidade de expressdo e do desenvolvimento de iniciativa e
auto-estima.

O programa se desenvolveu num contexto local e regional de muito conflito,
pois a aquisicéo das reservas naturais pela SPVS, na APA de Guaraquecgaba, gerou
muita especulacédo e interpretacbes errbneas sobre o objetivo dessas areas. As
especulacbes sempre afirmavam que a SPVS estava comprando terras para
americanos, que queria explorar agua mineral e ouro, que tinha o desejo de expulsar
a populacao local, que denunciava as infracbes e muitas outras afirmacbes que
acompanham a instituigdo historicamente desde o seu inicio de atuagao na regiao.

A medida que a SPVS iniciou as contratacdes dos funcionarios, estes
passaram a atuar numa situacao conflituosa, eram tidos pelas suas comunidades
como “traidores e dedo-duros” e ao mesmo tempo, muitos comunitarios desejavam
os empregos que ofereciam beneficios trabalhistas jamais tidos pela maioria.

Os funcionarios passaram a desenvolver novas fun¢des como guarda-
parques e a trabalhar em grupo. Sendo essas situacdes novas e desafiantes, foi
preciso desenvolver um trabalho educativo para situa-los no contexto geral e
construir ferramentas para que pudessem enfrentar os conflitos instalados.

Conforme Quadro 10, no decorrer do programa, os funcionarios foram
desenvolvendo muito orgulho por terem seu conhecimento sobre a regido
reconhecido pelos técnicos da SPVS e pelos diversos pesquisadores. Foram
desenvolvendo iniciativa e interesse em se comunicarem com a comunidade sobre a
funcdo que desempenhavam nas reservas e, principalmente, desenvolveram
capacidade de analise para enxergar os problemas por varios angulos.

Essa capacidade dos funcionarios de analisar os varios lados de um
problema foi fortalecida por esse exercicio que eles sempre tiveram de serem da
comunidade e trabalharem na SPVS. Essa capacidade também ajudou muitas vezes
a SPVS a entender situacdes conflituosas no entorno e tomar decisbes conforme

recomendagdes do grupo.
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O exercicio constante nas oficinas de comunicagao pessoal e interpessoal
melhorou, em muito, a expressao oral dos funcionarios, sendo que alguns se
sobressairam na conducédo de grupos, entrevistas e outras oportunidades que

exigiam desenvoltura de comunicagéo.
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6.4.6 Validagao do Critério Participagéo

No programa da SPVS, conforme avaliagdo da pesquisadora, a participacéo
promovida partiu de uma consultiva e evoluiu para uma colaborativa. Para POATS et
al® (2000), na participagdo consultiva a idéia vem de fora, porém o fluxo de
informacdes comega a ser bidirecional, levando em conta as opinides e
necessidades locais. Na decisao operativa o externo € maior que o local, a deciséo
estratégica é externa e o fluxo de informagéo é mais unidirecional.

Na participacao colaborativa, POATS (2000) afirma que a idéia de
participagdo também vem de fora, porém o grupo ja tem um papel mais proeminente
no processo de tomada de decisédo. O fluxo de informacgé&o é bidirecional e a
propriedade da informagdo comega a ser compartiihada. Geralmente existe
compromisso de longo prazo e uma interagdo continuada. Na decis&o operativa o
externo € igual ao local, na decisdo estratégica a externa € maior que a local e o
fluxo de informacéo é bidirecional.

No caso do programa da SPVS, um dos propoésitos era estabelecer um
processo de gestdo participativa entre coordenadores, administradores e
funcionarios das reservas. Isso foi alcangado por meio do espago dedicado nas
oficinas a discusséo de conflitos relacionados ao trabalho diario nas reservas e a
convivéncia com a comunidade local. Como o enfoque do programa era
multi/interdisciplinar, o conteudo e forma das oficinas sempre foi discutido e criado
junto a equipe de geréncia.

O estimulo a participagdo e/ou criagdo de um grupo organizado € também
um importante indicador, pois é uma forma de instrumentalizar o grupo para a acao
diante de um problema detectado. No caso especifico do Programa da SPVS,
sempre houve uma reivindicagdo com relagcdo a melhores salarios, diante da
impossibilidade de atender esta demanda de imediato, comegou a se pensar com o

grupo como poderiam fazer para ter uma renda extra. Dai surgiu a idéia de se

¢ POATS, Susan; ULFELDER, Willian; RECHART, Jorge; SCURRAH-EHRHART, Cecilia.
Construyendo la conservacion participativa em La Reserva Ecolégica Cayambe-Coca,
Ecuador: Participacin Local em El manejo de Areas Protegidas (PALOMAP). Quito: The nature
conservancy/ Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2000.
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organizarem para a criagdo de abelhas nativas da Floresta Atlantica, atividade
denominada de Meliponicultura e ja realizada por seus antepassados.

O grupo ao longo dos anos evoluiu para uma associacao de meliponicultura
— ACRIAPA. Hoje ja produzem mel e avangam cada vez mais no processo da
comercializagdo. Diante desse contexto, conclui-se que o grupo partiu para a
solugdo de um problema detectado por eles utilizando toda a bagagem com relagéo
a conhecimentos e habilidades adquiridos no programa de Educacdo Ambiental.
Com isso desenvolveram um projeto de geracdo de renda compativel com a
conservacgao da natureza.

O estimulo a todo esse processo se deu por parceria da equipe de
Educacao Ambiental com a equipe que trabalhava com alternativas de geracéo de
renda da SPVS, intitulada Conservagao e Desenvolvimento. Poats (2000) citado por

Bolzani e Karam (2003, p. 58) afirma:

(...) que para que a Educacdo Ambiental produza impactos efetivos, no
contexto das iniciativas participativas de conservagdo, ela deve estar
atrelada a outras estratégias mais mobilizadoras do interesse local, capazes
elas sim, de promover beneficios para os habitantes locais e ao mesmo
tempo melhorar o manejo dos recursos naturais das areas protegidas.
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7 PROPOSTA DE UMA MATRIZ PARA AVALIAGAO MULTIDIMENSIONAL DE
PROGRAMAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL

A matriz apresentada no Quadro 12 é resultado da analise de todo o
processo de definicdo e validagdo dos critérios e indicadores estabelecidos para a
avaliacao de projetos de Educacdo Ambiental em areas naturais protegidas.

O intuito de desenvolver esta matriz, denominada de Matriz de Avaliagéo
Multidimensional para Programas de Educagdo Ambiental em Areas Naturais
Protegidas, foi o de fornecer uma ferramenta para apoiar iniciativas de avaliagdo
num contexto especifico, no caso unidades de conservagdo, mas que pode ser
extrapolada ou adaptada conforme a realidade estudada.

A Educagdo Ambiental, segundo Tomazello e Ferreira (2001), deve atuar na
construgédo do conhecimento numa perspectiva do desenvolvimento da consciéncia
multidimensional, buscando a compreensdo da natureza complexa do meio
ambiente. Com base nisso, a avaliacdo de um processo de Educagédo Ambiental tem
o0 compromisso de retratar a realidade dentro dessa perspectiva multidimensional.

Partindo desse universo complexo de dimensbes, no qual a Educacéo
Ambiental atua e faz conexbes, a matriz de avaliagdo multidimensional aqui
apresentada se propbe a avaliar prioritariamente as mudangas ocorridas na
dimensdo humana. Isso porque é nessa dimensdo que ocorre o desenvolvimento
pessoal e a consequente formagéo de valores almejados pela Educagdo Ambiental.

Salienta-se que nao existe a pretensdo da matriz contemplar todos os
aspectos da dimensdo humana com profundidade (ético, cognitivo, cultural, social,
psiquico, espiritual, biolégico), mas sim aqueles que foram identificadas na literatura,
em entrevistas e na pratica como inerentes aos processos de Educagdo Ambiental.

Obviamente uma matriz isolada nao deve ser a Unica estratégia de avaliagcao
de projetos de Educacdo Ambiental, mas a realizagcdo de uma leitura integrada e
contextualizada dos seus critérios e indicadores pode trazer um bom indicativo dos
resultados alcangados ao longo do tempo de execucao e possibilitar readequacgoes.
Ela deve ser aplicada no inicio, nas fases intermediarias e ao final do projeto para se
ter uma leitura do todo.

A matriz apresentada no Quadro 12 esta organizada da seguinte forma:
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° na primeira coluna estdo apresentados os critérios gerais para a
avaliacao;

o na segunda coluna estdo apresentados os pesos de cada critério, pois
para a construgdo da matriz utilizou-se a logica da média aritmética
ponderada, onde se pode dar importancia relativa ou peso a cada critério;

° na terceira coluna estdo apresentados os indicadores estabelecidos

para cada critério;

o na quarta coluna existe um espaco destinado a nota de cada
indicador;
o na quinta coluna esta apresentado uma legenda para as notas. Essa

legenda representa o grau de evolugéo dos resultados conforme intervencao

do processo educativo. Definiu-se uma escala de notas de 0 (zero) a 3 (trés),

podendo ser 0 (zero) a situacgédo inicial, 1(um) e 2(dois) notas intermediarias

e 3 (trés) o grau maximo de atingimento dos resultados previstos conforme

objetivos definidos.

No calculo da média ponderada multiplica-se cada valor do conjunto por seu
peso, isto €, sua importancia relativa. Entende-se que na dissertacdo o valor do
conjunto € retirado da média da nota dos indicadores e o peso € retirado dos
critérios a que pertencem cada grupo de indicadores.

A média aritmética ponderada Mp de um conjunto de numeros x1, x2,
x3....xn cuja importancia relativa (peso) é respectivamente k1, k2, k3...kn & calculado

da seguinte forma:

Mp = (x1.k1 + x2.k2 + x3.k3 + ... xn.kn) / (k1 + k2 + k3 + ... + kn)

A opcéo por se dar peso aos critérios € para o educador ter a possibilidade
de definir, conforme sua estratégia educacional, tempo, equipe, recurso disponivel e
potencialidades do grupo, o que é prioritario ou possivel ser realizado dentro das
premissas da Educacdo Ambiental.

Segue-se uma andlise da matriz elaborada estabelecendo-se a relagdo de
cada critério com seus indicadores e o gradiente de evolugdo mensurado na forma

de notas:
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A) O critério estratégia educacional foi considerado na matriz por ser a

dimensdo metodologica dos processos educativos. Essa dimensado é

essencial para que se alcancem o0s objetivos propostos e para que se

proponham metodologias adequadas de avaliagéo. Alias, deverao ser essas

avaliagcbes as responsaveis pela correcdo de rumos e pela evolugao das

estratégias metodologicas.

O

O indicador diagnostico inicial (a1) demonstra a relevancia do projeto
com relacdo a realidade do educando. Pode ter nota 0 se néo for
considerado como importante no processo educativo ou nota 3 caso o
projeto inicie com base em diagndsticos sociais e ambientais,
garantindo assim maior chance de assertividade nas propostas
metodoldgicas;

O indicador enfoque da estratégia (a2) avalia como a proposta se
posiciona com relagédo a construgdo do saber. O ideal é que seja
interdisciplinar desde o inicio, pois € um dos pressupostos basicos da
Educacdo Ambiental. Essa construgdo do saber tem todas as
possibilidades de evoluir durante o processo, desde que haja
intencionalidade para isso;

O indicador repercussdes propostas pelo processo educativo (a3) se
refere as acdes planejadas para além dos limites do grupo. A nota 3 é
para projetos que contemplam ac¢des diretas ou indiretas com as
comunidades de entorno;

O indicador relagdo educador-educando (a4) € para avaliar qual a
proposta inicial de relacionamento com o grupo e como isto evolui. O
ideal é o educador ser um fomentador da troca de saberes e construir
conhecimento a partir desse ponto. Esta relagdo tem todas as
possibilidades de ser construida durante o processo educativo, desde
que também haja a intencgao;

O indicador realizagao de avaliagdes de processo e avaliagéo final (a5)
€ para estimular o educador a prever uma metodologia de avaliagao
consistente e sistematica que contemple o maximo de dimensdes

possiveis;

B) O critério consciéncia contempla prioritariamente os aspectos cognitivos e

afetivos da dimensdo humana. Os indicadores para avalia-lo referem-se as
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reflexdes instaladas durante o processo educativo e a viséo critica perante o
mundo.

o Para avaliar o indicador reflexbes instaladas (b.1) é necessario ter
muita clareza sobre qual problematica esta sendo abordada no
processo educativo e quais reflexdes se desejam construir. E
importante avaliar qual o nivel dos modelos explicativos para uma
determinada problematica no inicio do processo e acompanhar a
evolucéo;

o O indicador visao critica diante da problematica trabalhada (b.2) deve
avaliar a conexao que os educandos fazem dos problemas locais com
os globais, demonstrando evolugéo da viséo sistémica;

C) O critério conhecimento avalia os conceitos adquiridos apds as vivéncias
educativas, principalmente com relagdo ao aspecto cognitivo da dimensao
humana. E necessario se ter, no inicio do projeto e durante o processo,
clareza de quais conceitos se deseja trabalhar e acompanhar a evolu¢ao no
entendimento desses por meio de avaliacdes formais (pré e pos-teste),
observacgdes e dialogo.

D) O critério comportamento contempla indicadores que sédo considerados
os grandes objetivos da Educagdo Ambiental e abordam o aspecto ético da
dimensdo humana. Avalia a construgdo de novos valores, atitudes e
comportamentos diante de uma problematica ambiental.

o O indicador mudanga de atitude/desenvolvimento de novas atitudes
(d1) diz respeito ao interesse do grupo em desenvolver os varios
aspectos da dimensado humana a partir de determinado problema. Isso
se caracteriza por um processo de desenvolvimento pessoal. A nota 3
€ atingida quando o grupo demonstra reconhecer a importancia que o
desenvolvimento pessoal traz para o desenvolvimento interpessoal e
do grupo como um todo;

o O indicador mudanca de comportamento evidencia a mudanga de
atuacao pratica diante da problematica trabalhada. A nota maxima é
atingida quando a maioria do grupo ja apresenta mudanca de

comportamento e influencia pessoas externas;
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o O indicador mudancga/constru¢édo de uma nova ética (d3) € avaliado a
partir da definicdo de quais valores se quer desenvolver no processo
educativo no inicio do projeto;

E) O critério habilidade demonstra os potenciais desenvolvidos dentro dos

aspectos cognitivo, afetivo e social da dimensdo humana.

o O indicador desenvolvimento do potencial de analisar um problema
ambiental (e1) avalia a capacidade de enxergar os problemas por
varios pontos de vista e a capacidade de propor solugbes a partir do
processo educativo;

o O indicador desenvolvimento do potencial de resolver conflitos (e2)
avalia o capacidade do grupo em identificar um conflito até resolvé-lo
de forma participativa;

o O indicador desenvolvimento de expressdo e comunicagao
interpessoal (e3) avalia a evolugao do grupo neste quesito conforme o
desenrolar do processo educativo;

F) O critério participagdo envolve prioritariamente os aspectos ético, social,

afetivo e cognitivo da dimensdo humana.

o O indicador gestdo da equipe (f1) deve ser considerado quando o
grupo trabalhado faz parte de uma organizagcao que tenha cargos e
funcdes pré-estabelecidos. Nessa situacédo se faz necessaria a
atuacao do educador visando o estabelecimento de um processo de
gestao participativa pelo menos nos momentos de grupalizagéo;

o O indicador participacdo em grupos organizados (f2) €& para
acompanhar o despertar do grupo para atuar coletivamente em sua
comunidade;

o O indicador disposi¢cao para o trabalho em grupo (f3) demonstra o
espirito de equipe desenvolvido durante o processo educativo.

Com a aplicagao da matriz e obtengao de uma nota, é importante considerar
que a leitura do valor final ndo deve ser considerado como absoluto, mas sim como
um indicativo geral do grau de efetividade do programa avaliado.

Salienta-se que a nota final é apenas o ponto de partida para uma avaliagao
mais profunda e integrada dos critérios. Com base nisso, outras utilizacbes sao

possiveis e recomendadas para a matriz e dizem respeito ao desmembramento e
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analises isoladas dos critérios para depois relaciona-los uns com os outros,
exemplificando:

o Apoés aplicagado da matriz com todos os critérios integrados e obtencéo

da nota, deve-se retornar e avaliar critério a critério. Isso € necessario para

nao se correr o risco de um critério muito bem avaliado mascarar a situagao
de outros que precisam de atencdo e de mudancas estratégicas para evoluir;

o Desmembrar o critério estratégia educacional do conjunto restante dos

critérios e depois relaciona-los.

A estratégia educacional ndo deve nunca ser desconsiderada, mas pode ser
avaliada separadamente dos outros critérios como uma matriz base que diz respeito
mais ao educador e as suas estratégias do que ao educando.

Com base nisso, no processo de avaliacdo ha duas matrizes, uma da
estratégia educacional e outra com todos os critérios que contemplam em maior ou
menor grau os aspectos da dimensao humana. No momento de relaciona-las é
importante considerar que o resultado da segunda matriz esta diretamente vinculado
aos resultados da matriz base de estratégia educacional.

o Desmembrar e analisar cada critério individualmente e relaciona-los

uns com os outros para uma analise integrada inter critérios.

Importante evidenciar que no momento dos desmembramentos dos critérios,
criam-se matrizes menores onde a légica da média ponderada continua, porém os
pesos sdo dados aos indicadores. Isso possibilita ao educador diferenciar o nivel de
importancia dos indicadores em cada critério caso ache necessario. Também
possibilita aprofundar questdes relacionadas a cada indicador para identificar o que
esta falho e precisa melhorar. Ap6s analise de todas as matrizes € necessario o
cruzamento delas para ver como o desenvolvimento ou ndo de um determinado
critério esta afetando os demais.

Na matriz do Quadro 12, os pesos dos critérios e notas dos indicadores

foram aleatorios apenas como exemplificagéo.



Indicador

[ LegendadeNotas |
0 — N&o realizado ou n&o avaliado

— Proposta parte somente de uma idéia externa ao grupo

— Proposta parte de uma diagnéstico da situagdo ambiental em que o
rupo estéa inserido

3 — Proposta parte de um diagnéstico da situagao ambiental e social do
rupo

0 — N&o dectado ou nao avaliado

— Disciplinar/pluridisciplinar

— Multidisciplinar

3 — Inter /transdiciplinar

0 — Nao avaliado

— Repercute apenas no grupo

— Repercute nos familiares

3 — Repercute na comunidade

.1 Diagnéstico inicial (relevancia local com
elacdo ao meio ambiente do educando)

.2 Enfoque da estratégiaa

.3 Repercussdes causadas pelo processo
ducativo (supera os limites do grupo)

0 - N&o avaliado

— relag@o unilateral, repasse exclusivo de conhecimento pelo educador
— Processo de estabelecimento de uma relagéo participativa, de
onfianga e respeito mutuo na construgao do saber

3 — Horizontalidade nas relagdes estabelecida, educador como fomentador,
a troca de saberes

Estratégia educacional

.4 Relago educador-educando

0 — Nao prevé avaliagdes

— Prevé avaliagdes a serem elaboradas durante o processo
— Prevé uma metodologia de avaliagdo continuada contemplando uma ou
uas dimensdes trabalhadas

3 — Prevé uma metodologia de avaliagao continuada multidimensional

.5 Realizagéo de avaliagdes

—Néo dectado ou nao avaliado
— Reflexdes iniciais detectadas

—Mudanga dos modelos explicativos sobre os temas/ problemas
mbientais

3 — Alto nivel de complexidade nos modelos explicativos sobre os temas
problemas ambientais

.1 Reflexdes instaladas com relacéo aos
lemas e/ou problemas ambientais tratados

0 — Né&o dectado ou nao avaliado

— Reconhece os problemas locais

— Relaciona os problemas locais com os globais

3 — Percepgéo da relagéo sistémica entre homem/sociedade/
atureza/planeta

Consciéncia

.2 Visao critica diante do problema ambiental

0 — Nehuma assimilagao de contetido e pratica ou nao avaliada
— Baixa assimilagao de contetidos e praticas

— Média assimilagéo de conteudos e praticas

3 — Alta assimilagao de contetdos e praticas

.1 Capacidade profissional adquirida

0 — Conceitos nao adquiridos ou ndo avaliados

— Conceitos basicos inerentes aos objetivos do projeto
— Conceitos mais elaborados inerentes aos obetivos do projeto
Conceitos avangados inerentes aos objetivos do projeto

.2 Conceitos adquiridos apos vivéncia nos
rocessos de educagao ambiental

Conhecimento

0 — N&o detectada ou ndo avaliada
— O grupo demonstra interesse no desenvolvimento pessoal e
nterpessoal

— O grupo reconhece em si os impactos de projetos de desenvolvimento
pessoal e interpessoal

3 — Reconhecem que o desenvolvimento pessoal pode contribuir para o
lesenvolvimento do grupo

0 — N&o detectada ou nao avaliada

— O grupo demonstra uma mudanga de comportamento inicial visivel em
coes pontuais de alguns integrantes do grupo

— O grupo demonstra uma mudanga de comportamento visivel em agées|
la maioria dos integrantes do grupo

3 — O grupo demonstra mudanga de comportamento visivel em agdes da
maioria do grupo e influencia pessoas externas ao grupo

.1 Mudanga de atitude/desenvolvimento de
ovas atitudes

.2 Mudanga de comportamento/construgéo de
m comportamento

comportamento

0 — Né&o detectada ou nao avaliada

— Mudanga/construgéo inicial de valores propostos inicialmente no
projeto

— Mudanga/construgéo intermediaria de valores propostos inicialmente
0 projeto

3 — Mudanga/construgdo dos valores conforme propostos inicialmente no
projeto

.3 Mudanga de valor/construgdo de uma nova
ica ou valor

0 — Nao avaliado ou potencial ndo desenvolvido;
— Capacidade de enxergar o problema;

— Capacidade enxergar os problemas por varios pontos de vista;

3 — Capacidade de propor solugdes para o problema de forma participativa
e co-responsavel.

.1 Desenvolvimento do potencial de analisar
m problema ambiental

0 — Nao avaliado ou potencial ndo desenvolvido

— Capacidade de identificar o conflito;

— Capacidade de ouvir e argumentar diante do conflito;

3 — Capacidade de resolver o conflito de forma partcipativa.

.2 Desenvolviemnto do potencial de resolver
onflitos instalados

Habilidade

0 — N&o avaliado ou ndo desenvolvido;

— Participagao baixa e posicionamento pessoal timido diante do grupo
— Demosntragao de aprendizado para participagao e posicionamento
pessoal diante do grupo;

3 — Comunicaggo interpessoal satisfatoria entre a maioria dos integrantes
o grupo.

.3 Desenvolvimento da expressao e
omunicagao interpessoal

—Néo dectado ou nao avaliado
— Gestao com forte hierarquia (verticalizada)

— Processo de aprendizagem para gestao participativa
3 — Gestao ¢ participativa

.1 Gestéo da equipe

0 — Maioria nao participa de grupo organizado ou ndo avaliado

— Despertar do interesse em participar de grupos organizados

— Em processo de aprendizagem para formagéao/integragdo em grupos
organizados

3 — Participagao efetiva em grupo organizado

.2 Participag@o em grupos organizados

Participagdo

0 — Espirito de equipe inexistente ou néo avaliado

— Grupo em fase inicial de familiarizagao

— Grupo aberto para a troca de idéias e opinides

3 — Grupo motivado, integrado e com torcida para o sucesso do grupo

f.3 Disposi¢éo para o trabalho em grupo

Média Ponderada

Proposta BOA
Proposta REGULAR
Proposta RUIM

QUADRO 12 - MATRIZ DE AVALIAGAO MULTIDIMENSIONAL PARA PROGRAMAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL EM AREAS NATURAIS
PROTEGIDAS
FONTE: A autora (2009)
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8 ALGUMAS REFLEXOES E PROPOSIGOES

Diante do objetivo geral da dissertacdo, que é a construgdo de um modelo
de avaliagdo multidimensional para programas de Educagdo Ambiental em areas
naturais protegidas sob a perspectiva do desenvolvimento pessoal, considera-se que
a matriz elaborada é a ferramenta principal desse modelo, pois considera a
multidimensionalidade humana, principalmente em seus aspectos bioldgico, social,
racional e afetivo.

Conhecer o humano é para Morin (2003), situa-lo no universo e néo separa-
lo. Afirma que:

(...) & preciso promover grande remembramento dos conhecimentos
oriundos das ciéncias naturais, a fim de situar a condigdo humana no
mundo, dos conhecimentos derivados das ciéncias humanas para colocar
em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade humanas (Morin,
2003, p. 48).

O desenvolvimento pessoal oriundo do desenvolvimento dos diversos
aspectos humanos, no contexto da Educacdo Ambiental, é fruto de um processo
educativo longo, de muita reflexdo e pratica. Deve propiciar a construcao de valores
para uma nova ética e forma de atuacdo do mundo diante dos problemas
ambientais. S6 assim a Educagdo Ambiental estara cumprindo plenamente seus
objetivos.

Para o comprometimento com os objetivos da Educagdo Ambiental, além da
compreensao da multidimensionalidade e suas inter-relagdes e da importancia do
desenvolvimento pessoal, €& primordial a implantacdo de processos de
monitoramento e avaliagdo. A auséncia desses gera perda na consecugdo das
metas e na capacidade de analise dos resultados gerados pelo processo educativo.

Diante da importancia dos processos de avaliagdo e das dificuldades
encontradas para realiza-los, a dissertagcdo se prop6s a desenvolver um modelo de
avaliagdo a partir de indicagbes de documento oficiais de Educagdo Ambiental.
Esses documentos contemplam as premissas da muldimensionalidade e do
desenvolvimento pessoal.

Como os critérios da matriz foram estabelecidos a partir de documentos
histéricos e oficiais e corroborados com materiais bibliograficos, documentais e

entrevistas, demonstra-se que apesar desses documentos apontarem para a
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multidimensionalidade da Educacdo Ambiental e para a importancia da dimensao
humana, conforme esquema da Figura 2, em geral estas orientagdes nédo tém sido
levadas em conta na sua totalidade e de forma integrada nos modelos de avaliagao.

Esse cenario é tratado a partir do problema da dissertacao que demonstra a
dificuldade de percepgao da realidade multidimensional e complexa dos processos
de Educagdo Ambiental, o que leva a realizagdo de avaliagbes superficiais que n&o
conseguem analisar o processo educativo como um todo e seus resultados,
restringindo-se apenas a analise de questdes pontuais.

Partindo do problema, € possivel realizar algumas reflexées sobre qual é a
verdadeira origem da dificuldade de avaliar os processos de educagao ambiental a
partir de uma perspectiva multidimensional. A resposta esta, como cita Morin (2003),
na hiperespecializagdo do conhecimento, que € a especializacao que se fecha sobre
si mesma, sem permitir sua integragdo na problematica global e também nas
lacunas de formacgé&o dos educadores ambientais..

A hiperespecializacdo impede até mesmo de tratar os problemas
particulares, que s6 podem ser propostos e pensamentos em seu contexto. O
recorte das disciplinas impossibilita aprender o que esta tecido junto, ou seja, o que
€ complexo; desune e compartimenta os saberes tornando cada vez mais dificil sua
contextualizacao (Morin, 2003).

Evidencia-se aqui que toda a trajetéria educacional da maioria dos
estudantes tem como heranca os paradigmas da ciéncia moderna, que privilegiam a
hiperespecializagcdo do conhecimento. A consequéncia disso € que sem visdo de
inter-relac&o das varias areas de conhecimento e da importancia do contexto, torna-
se muito dificil entender a Educacdo Ambiental em sua completude, com suas
definigdes, suas dimensbes e seus objetivos, que dira avaliar os projetos dentro
dessas premissas.

Isso gera uma simplificacdo e banalizacdo da Educacdo Ambiental,
desenvolvida muitas vezes sem um verdadeiro comprometimento com processos e
resultados efetivos que passam obrigatoriamente pelo desenvolvimento pessoal.

Diante disso, a presente dissertacéo se propds a desenvolver um modelo de
avaliacdo que tem como base a compreensdo da multidimensionalidade da
educacado ambiental e suas conexdes na perspectiva do desenvolvimento pessoal.

Sendo que a principal ferramenta desse modelo é a matriz de avaliacao



97

multidimensional com vistas a estimular educadores ambientais para o desafio da

avaliagdo em educagao ambiental.

«O =
P EDUCAQAO

Consciéncia

o

Participacao <« » Conhecimento

Estratégia
Educacional

Habilidade ¢ ; Comportamento

FIGURA 2 — INTER-RELACAO DE CRITERIOS PARA AVALIACAO MULTIDIMENSIONAL.
FONTE: A autora (2009)

Propbem-se a partir do contexto apresentado alguns caminhos possiveis e
recomendados:

o O planejamento de qualquer processo educativo deve ser intencional e

nao apenas burocratico. Esse planejamento deve demonstrar todo o dominio

e clareza do educador sobre o problema/situacao a serem tratados, sobre os

objetivos a serem alcangados, sobre as metodologias de execugao e as

formas de avaliacao;
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° O exercicio da avaliagdo deve ser sempre na perspectiva
multidimensional, evitar simplificagcbes que aparentemente trazem uma
facilidade ao processo, mas ndo contribuem para uma visédo do todo;

o A proposta da matriz vai além de estabelecer uma nota para o projeto,
0 seu objetivo maior € ser um instrumento de planejamento para estimular
educadores a terem uma clara nogédo do quanto € importante o dominio do
projeto inicial e de prever formas de avaliagdo concatenadas com os
objetivos propostos;

o Observa-se na Figura 2, que o critério estratégia educacional esta
localizado como central, pois dele dependera o atingimento de resultados
nos outros critérios. Os demais critérios, ou dimensdes, estdo inter-
relacionados, evidenciando a natureza complexa dos processos educativos.
Na realidade ndo ha possibilidade de avaliar consciéncia se nao houver
avaliacdo de comportamento e vice-versa. O critério habilidade esta muito
relacionado ao critério conhecimentos e assim sucessivamente. O primeiro
passo € realizar uma analise isolada por critério, mas o primordial da
avaliacao esta na inter—relagao deles, ou seja, na leitura complexa;

o A matriz € uma ferramenta de avaliacdo que deve ser compartilhada e
planejada junto com o grupo foco do processo educativo, visando
estabelecer novos indicadores e formas de utilizagdo conforme a realidade
vivenciada;

° No decorrer do processo, inevitavelmente, ocorrerdo mudancas de
estratégias, porém tudo deve ser monitorado e direcionado pela metodologia
de avaliagdo que deve mostrar as corregdes de rumo necessarias, durante o
processo, e 0s resultados propriamente ditos.

o Processos de Educagdo Ambiental em areas naturais protegidas, que
foi o contexto de validagao dos critérios e indicadores da matriz, devem ser
realizados sempre com a preocupagao de contextualizagdo dos grupos,
relacionando a dimensao humana do grupo trabalhado com as dimensdes
ecologicas, sociais, politicas e culturais dessas areas. Com isso, busca-se a
formacdo de um sujeito critico e atuante em sua comunidade, pois os
problemas sédo os mais diversos e a educacao tem um papel fundamental de

atuacéo nesse contexto. Normalmente os conflitos surgem pelo embate da
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questdo cultural e da legislagdo ambiental que limita o uso do solo, se
opondo a uma cultura extrativista em determinadas categorias de manejo;
pela caréncia de servigos basicos, como empregos, escolaridade e saude,
normalmente deixando o IDH (indice de Desenvolvimento Humano) muito
baixo nessas regides; pela pressdo externa muito forte com relagcao as
areas protegidas, principalmente no que diz respeito a especulagéo
imobiliaria, trafico de animais silvestres e demais infracdes ambientais. Para
o enfrentamento das diversas problematicas em areas naturais protegidas, a
Educacédo Ambiental, segundo Carvalho (2004). deve buscar melhorar as
condigbes ambientais de existéncia das comunidades e dos grupos,
valorizando as praticas culturais locais de manejo e seus valores. As praticas
de educacdo ambiental comunitarias devem estar sempre muito
relacionadas ao desenvolvimento humano e social;

o Para instituicbes que trabalham em &reas naturais protegidas e
gerenciam funcionarios para os manejos dessas areas, € fundamental
realizar um trabalho de educacao ambiental de longo prazo e de forma
sistematica que propicie conhecimento, consciéncia, integragao,
desenvolvimento pessoal e interpessoal. O processo educativo, se realizado
com comprometimento para o desenvolvimento pessoal e valorizagdo da
realidade e cultura local, gera transformacgbes profundas, forma cidadaos
criticos e atuantes e ajuda a perpetuar conhecimentos e praticas
integradoras das necessidades humanas com as necessidade de
conservagao da natureza.Para a organizacdo nao governamental SPVS,
especificamente, o ideal é a continuidade do processo educativo que
promova cada vez mais o0 desenvolvimento de potencialidades e
consciéncias do grupo de funcionarios. Além de apoia-los sempre nessa
situacao dificil de ajuste por serem moradores das comunidades de entorno

das reservas naturais onde trabalham.
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ANEXO 1

REGISTRO FOTOGRAFICO DAS OFICINAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Foto 2: Oficina de Educagdo Ambiental

Foto 3 — Oficina de confraternizagao de todos os funcionarios
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Foto 6 — Realizag&o do Diagnéstico Participativo de Unidades de Conservagéo - DiPUC



